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»يعجبنــي وللــه الحمــد فــي هــذه الدولــة وهــذا الشــعب، الطمــوح المســتمر �	
بحيــث لا يرضينــا دائمــاً مــا وصلنــا إليــه، أو ما نصــل إليه بــل نطمح للأكثــر. نحن 

فــي دولــةٍ تعمــل، وشــعبٍ يعمــل، وهنــاك تعــاون بيــن الدولــة ومواطنيهــا«.

ــو �	 ــاً للنم ــتثمارات، وفرص ــف، واس ــق وظائ ــاض تخل ــي الري ــص ف »كل الخصائ
والتطــور، والتنميــة، لذلــك تســتهدف اســتراتيجية الريــاض أن تكــون مــن أكبــر 
ــى  ــز الـــ 40 ع ــي المرك ــلُّ ف ــن تح ــي حي ــم، ف ــي العال ــدن ف ــات م 10 اقتصادي
ــات،  ــياحة، والخدم ــي الس ــم ف ــز دول العال ــن أمي ــون م ــاً، وأن تك ــم حالي العال

ــاة«. ــودة الحي وج

ولي العهد، رئيس مجلس الوزراء�	
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ــة �	 ــن العربي ــختين باللغتي ــي نس ــدر ف ــد ص ــر، وق ــاض للتعمي ــغيلية للري ــة والتش ــب المالي ــنوي الجوان ــر الس ــذا التقري ــاول ه يتن
والإنجليزية.النســخة المطبوعــة مــن هــذا التقريــر الســنوي مطابقــة للنســخة الإلكترونيــة المعــدة بصيغــة )PDF(, و المتاحــة 
ــو  ــي ه ــص العرب ــون الن ــختين، يك ــن النس ــارض بي ــود أي تع ــال وج ــي ح ــركة: riyadh.dev. وف ــي للش ــع الإلكترون ــى الموق ع

ــر. ــاض للتعمي ــا الري ــي تقدمه ــات الت ــل الخدم ــر تمث ــذا التقري ــي ه ــواردة ف ــور ال ــه. الص ــول ب ــد والمعم المعتم
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الافتتاحية

"ثلاثون عاماًً زاخرة ... وثلاثون زاهرة"
نحتفــل فــي شــركة الريــاض للتعميــر بمــرور 30 عامــاً منــذ إطلاقهــا كأحــد لبنــات رؤيــة مُلهمــة تبناهــا خــادم �	

ــع  ــتراتيجية م ــراكة اس ــق ش ــدف خل ــه الله؛ به ــز حفظ ــد العزي ــن عب ــلمان ب ــك س ــريفين المل ــن الش الحرمي
القطــاع الخــاص، وتمكينــه ليضــع بصمتــه فــي نهضــة المملكــة الاقتصاديــة، لتتحــول الريــاض إلى نمــوذج 

عالمــيّ للمــدن المزدهــرة، التــي تقــدّم النمــوذج المثالــي للازدهــار وجــودة الحيــاة. 

وبعــد مســيرة ثلاثيــن عامــاً زاخــرة بالإنجــازات والنجاحــات، نجحــت فيهــا مجالــس إدارات الشــركة المتعاقبــة �	
وفرقهــا التنفيذيــة بتســخير كلّ القُــدرات والمقــدّرات لبنــاء كيــان مؤسســي نجــح فــي إيجــاد الأثــر للمجتمــع 
ــراً  ــتقبلًا زاه ــر مس ــاض للتعمي ــركة الري ــس إدارة ش ــي مجل ــرف ف ــتثمرين، نستش ــد للمس ــم العائ وتعظي
ــاق  ــام 2023م بإط ــع الع ــس مطل ــام المجل ــه ق ــة 2030م وعلي ــة المملك ــوء رؤي ــي ض ــي ف ــا الغال لوطنن
ــة  ــهده المملك ــذي تش ــر ال ــوّر والتطوي ــي التط ــة ف ــار المنافس ــوض غم ــو" لخ ــتثمر للنم ــتراتيجية "نس اس
بشــكلٍ عــام والعاصمــة الريــاض بشــكلٍ خــاص، لإكمــال المســيرة، ولعــب دور حيــويّ فــي نهضــة المملكــة، 
مــن خــال الســعي لإطــاق المزيــد مــن المشــاريع والمبــادرات النوعيــة فــي مجــالات التطويــر والاســتثمار 
ــي  ــؤوليتنا ف ــا ومس ــق لدورن ــع إدراك عمي ــام، م ــع الع ــروعات النف ــغيل وإدارة مش ــاء وتش ــاري، وإنش العق
ــر  ــا، عب ــا ورســالتنا وقيمن ــر برؤيتن ــزام كبي ــة والعمــل نحــو نمــوٍ مســتدام، والت الإســهام بالنهضــة الاقتصادي
تبنّــي اســتراتيجية شــمولية تســتثمر بأهــداف واضحــة، تبنــي عــى إرثنــا الزاخــر، وتمضــي بنــا إلى المســتقبل 

الزاهــر.  

"التعمير لمستقبل مستدام .."
ــركة �	 ــخر الش ــى أن تس ــزم ع ــا الع ــام 2023م، عقدن ــع الع ــر مطل ــاض للتعمي ــتراتيجية الري ــا اس ــد إطلاقن عن

مقدّراتهــا للاســتثمار فــي النمــو. وعملنــا عــى وضــع شــعار للمرحلــة قائــم عــى "التوظيــف الأمثــل لقدراتنــا" 
ــي  ــتثمار ف ــة بالاس ــا الإدارة التنفيذي ــذا وجهن ــوة، ول ــتراتيجية المرج ــتهدفات الاس ــاء بالمس ــال الإيف ــن خ م
ــال  ــن خ ــي م ــل المعرف ــى النق ــل ع ــتدام والعم ــو المس ــق النم ــرض تحقي ــات بغ ــدرات والإمكان ــاء الق بن

ــة. ــروعاتهم كأولوي ــي مش ــراكات ف الش

ــتغلة أو �	 ــر المس ــول غي ــن الأص ــارج م ــة والتخ ــول الحالي ــة الأص ــى قيم ــد ع ــم العائ ــى تعظي ــل ع والعم
ــع  ــم توقي ــر، ت ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــتراتيجية؛ فع ــتهدفاتنا الاس ــم مس ــن أه ــة الأداء كان م منخفض
ــة  ــاض القابض ــركة الري ــر وش ــاض للتعمي ــركة الري ــن ش ــن كل م ــد بي ــان جدي ــيس كي ــرض تأس ــة بغ اتفاقي
لتوحيــد كافــة الجهــود المبذولــة فــي الأســواق التابعــة للشــركتين )التعميــر، المعيقليــة، الديــرة( ممــا مــن 

ــول.  ــة الأص ــى قيم ــد ع ــم العائ ــي تعظي ــهام ف ــأنه الإس ش

ــاح �	 ــل والأرب ــتداماً للدخ ــدراً مس ــكل مص ــدة لتش ــو الجدي ــروعات النم ــي مش ــتثمار ف ــتهدفنا الاس ــا اس كم
وكانــت باكــورة تلــك الاســتثمارات إبــرام اتفاقيــة إطاريــة لمــدة 25 عامــاً مــع مؤسســة مســك لتطويــر عــدد 

ــة. ــح المؤسس ــة لصال ــات التعليمي ــن المجمع م

"نؤسّّس اليوم .. لرؤية الغد"
واليــوم، وبعــد الــذي تــم تحقيقــه ومــا نســعى إليــه بــإذن الله، نتوجــه بالشــكر لقيادتنــا الرشــيدة عــى دعمهــا �	

ــذي  ــو، ال ــة النم ــتعدون لرحل ــون ومس ــا متفائل ــى أنّن ــد ع ــة، ونوكّ ــا الحبيب ــرُ بلادن ــه خي ــا في ــكل م ــم ل الدائ
نأمــل أن نصِــلَ إليــه بكافــة الجهــود المخلصــة لمنســوبينا وشــركائنا ومســاهمينا، الذيــن لــم يدخــروا جهــداً 
لتحقيــق الــرؤى والمســتهدفات التــي نعمــل بهــا، وأنّنــا قــادرون عــى تحقيــق الأفضــل فــي مســيرة التحــوّل 

القادمــة بــإذن الله.

د. فيصل بن عبدالعزيز بن عيََّاف
رئيس مجلس إدارة شركة الرياض للتعمير
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كلمة مجلس الإدارة

يمثــل عــام 2023م نقطــة تحــول جوهريــة فــي مســيرة شــركة الريــاض للتعميــر الممتــدة نحــو 30 عامــاً ملؤهــا النجــاح والتطــور، حيــث أطلقــت �	
الشــركة مطلــع عــام 2023م اســتراتيجيتها "نســتثمر للنمــو" تتويجــاً لكافــة الجهــود المبذولــة خــال عــام 2022م فــي التطويــر المؤسســي والتــي 
شــملت العمــل عــى تحديــث البنيــة التحتيــة الأساســية للشــركة والأنظمــة الإلكترونيــة والرقابيــة بالإضافــة إلى اســتقطاب كفــاءات مميــزة لقيــادة 

وتنفيــذ برنامــج التحــول.

حيــث تهــدف اســتراتيجية الشــركة إلى تحقيــق نمــو مســتدام والســعي نحــو التميــز فــي عمليــات التطويــر العقــاري وإدارة التطويــر، وتعزيــز مركزنــا �	
الريــادي فــي قطــاع المنتجــات الطازجــة وأســواق النفــع العــام عبــر تطويــر أســواقنا والتوســع فــي سلاســل القيمــة، والعمــل عــى رفــع كفاءتنــا فــي 
الأنشــطة التشــغيلية وإدارة العقــارات، بغــرض تنويــع اســتثماراتنا وزيــادة العائــد عــى محفظــة الأصــول، وتعظيــم العائــد الكلــي للمســاهمين، 
ضمــن نمــوذج عمــل يســعى لخلــق الأثــر حولنــا ويحقــق الاســتدامة بمفهومهــا الأشــمل بمــا ينعكــس إيجابــاً عــى عملائنــا، وزملائنــا، وشــركائنا، 

ومســاهمينا.

ــال، �	 كمــا وضعــت الاســتراتيجية حزمــة مــن المســتهدفات مــن بينهــا مضاعفــة صافــي دخــل أعمالنــا ليصــل إلى مــا يزيــد عــن 500 مليــون ري
ونهــدف إلى رفــع الإيــرادات المتكــررة إلى مليــار ريــال، والعمــل عــى إعــادة هيكلــة الاســتثمارات والتحــول مــن المســاهمة الكاملــة فــي رأســمال 
المســتثمر فــي المشــروعات إلى هيكلــة رأســمال يشــكل التمويــل فيهــا مــا نســبته 28% مــن قيمــة الأصــول خــال 5 أعــوام، ليبلــغ 23% بحلــول 

2032م، والــذي يمكّــن الشــركة مــن الدخــول فــي مشــروعات جديــدة تتجــاوز قيمتهــا 6 مليــارات ريــال بحلــول عــام 2032م.

ــغيلي �	 ــالأداء التش ــاء ب ــة الأولى الارتق ــت المرحل ــث تضمن ــا؛ حي ــق أهدافه ــو تحقي ــية نح ــل رئيس ــاث مراح ــركة ث ــتراتيجية الش ــملت اس ــد ش وق
ــع وتنميــة محفظــة الاســتثمارات فــي القطاعــات المســتهدفة كمرحلــة ثانيــة، أمــا الثالثــة فتســعى إلى تحقيــق النمــو  للأصــول الحاليــة، وتنوي

ــدة. ــرص واع ــاف ف ــتدام واستكش المس

ففــي عــام 2023م، تــم التركيــز عــى المســتهدفات الرئيســة مــن المرحلــة الأولى مــن الاســتراتيجية وهــي الارتقــاء بــالأداء التشــغيلي للأصــول �	
الحاليــة للشــركة عبــر رفــع الكفــاءة التشــغيلية والارتقــاء بالبنيــة التحتيــة للأعمــال. وتعظيــم العائــد عــى قيمــة الأصــول الحاليــة، والعمــل عــى 

التخــارج مــن الأصــول غيــر المســتغلة والأصــول منخفضــة الأداء.

وفــي ضــوء ذلــك قامــت الشــركة خــال عامــي 2022م و2023م بالاســتثمار فــي صيانــة وترميــم وتحســين كافــة أصــول ومراكــز الشــركة العقاريــة، �	
ــطة  ــة الأنش ــة لممارس ــة اللازم ــص البلدي ــتخراج الرخ ــمح باس ــا س ــة؛ مم ــامة اللازم ــص الس ــي ورخ ــاع المدن ــهادات الدف ــى ش ــول ع والحص
المختلفــة وأســهم فــي ارتفــاع نســبة الإشــغال إلى 94% فــي عــام 2023م مدفوعــةً بشــكل رئيــس بارتفــاع نســبة الإشــغال فــي ســوق عتيقــة مــن 
ــةً بالعــام  67% إلى 95%. وأدى كذلــك إلى ارتفــاع إيــرادات عــام 2023م مــن الأســواق بمقــدار 39 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2023م مقارن
الماضــي حيــث ارتفعــت مــن 259 مليــون إلى 298 مليــون، جــاء ذلــك عــى الرغــم مــن إنهــاء عقــد تشــغيل ســوق اللحــوم فــي البطحــاء لعــدم 
جــدواه الاقتصاديــة نتيجــة تهالــك البنيــة التحتيــة ممــا يصعــب مــن عمليــة تجديــد التعاقــد عــى تشــغيله، وجــاري العمــل عــى إنشــاء ســوق 

نموذجــي للحــوم فــي ســوق عتيقــة.

ــة والمرتبطــة بالمنتجــات �	 ــر قاعــة متعــددة الأغــراض فــي ســوق عتيقــة لاســتغلالها فــي إقامــة المواســم الزراعي ــم الاســتثمار فــي تطوي كمــا ت
الطازجــة طــوال العــام، وإطــاق النســخة الثانيــة لموســم عتيقــة للتمــور فــي ســوق عتيقــة حيــث اســتطاع اســتقطاب 800 ألــف زائــر مقارنــةً بـــ 
300 ألــف زائــر فــي العــام الســابق، وتــداول أكثــر مــن 14 ألــف طــن مــن التمــور وتأجيــر المســاحات المتوفــرة لأكثــر مــن 70 مــن التجــار والدلاليــن 

مــع اســتمرار التحســن فــي رضــا التجــار والعمــاء مقارنــة بالأعــوام الســابقة. 

شــملت جهــود المرحلــة الأولى مــن تطبيــق الاســتراتيجية الراميــة إلى الارتقــاء بــالأداء التشــغيلي، دراســة الاســتراتيجيات الســعرية فــي أســواق �	
ــي  ــدة ف ــدات جدي ــتحداث وح ــرادات واس ــادر الإي ــي مص ــوع ف ــغيلي والتن ــري والتش ــراد التأجي ــع الإي ــرض رف ــل؛ بغ ــز النق ــي مرك ــام وف ــع الع النف
الســوق ومصــادر دخــل لأنشــطة أخــرى بحيــث ســجلت زيــادة قدرهــا 16% مقارنــةً بالعــام الماضــي، كمــا جــرى العمــل عــى اســتغلال مســاحة 
100،000 متــر مربــع مــن ضمــن أرض مركــز المــزاد الدولــي للســيارات عبــر التعاقــد مــع مدرســة لتعليــم قيــادة الســيارات ســينتج عنــه عائــد 
ســنوي يتــراوح بيــن 5-12 مليــون ريــال ســعودي مــا بيــن إيــرادات تأجيريــة ومشــاركة فــي الأربــاح، وقــد أســهمت تلــك الجهــود فــي رفــع جــودة 

الإيــرادات المتكــررة للشــركة بمــا يتواكــب مــع أهــداف تحقيــق النمــو المســتدام.

وعــى صعيــد الاســتثمار والتطويــر العقــاري قامــت الشــركة بإبــرام اتفاقيــة إطاريــة لمــدة 25 عامــاً مــع مؤسســة مســك تقــوم الشــركة بموجبهــا �	
بتطويــر مجمعــات تعليميــة لصالــح المؤسســة وفــق آليــة التطويــر حســب الطلــب )Built-to-suit( وجــاءت باكــورة تلــك المشــاريع مــن خــال 

تطويــر أول مجمــع تعليمــي عــى أراض مملوكــة مــن قبــل تحالــف بقيــادة الريــاض للتعميــر فــي تــال الريــاض فــي حــي الملقــا.

كمــا قامــت الشــركة بتوقيــع مذكــرة تفاهــم مــع شــركة الريــاض القابضــة بغــرض تأســيس كيــان جديــد يعنــى بالاســتثمار وإدارة وتطويــر وتوحيــد �	
كافــة الجهــود المبذولــة فــي الأســواق التابعــة للشــركتين فــي حــي الديــرة )ســوق التعميــر للجملــة، مركــز المعيقليــة التجــاري، أســواق الديــرة( 
والعمــل عــى تحســين المشــهد الحضــري للمدينــة وخلــق وجهــة ســياحية وتجاريــة مميــزة ومــن شــأن ذلــك الإســهام فــي تعظيــم العائــد عــى 

قيمــة الأصــول.

وعــى صعيــد رأس المــال البشــري نفخــر فــي شــركة الريــاض للتعميــر بارتفــاع نســبة الســعودة مــن 52% فــي عــام 2022م إلى 75% فــي عــام �	
2023م، فــي حيــن تضاعــف عــدد العامــات مــن الإنــاث مــن مــا يقــارب 4% مــن القــوى العاملــة فــي 2022م إلى 8% فــي 2023م ويحذونــا الأمــل 

لمواصلــة الجهــود فــي تحســين بيئــة العمــل بغــرض تحســين مســتويات الشــمولية والتنــوع فــي الشــركة.

وبتوفيــق مــن الله حققــت الشــركة فــي الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م إيــرادات بلغــت 339مليــون ريــال لأنشــطتنا الرئيســية �	
بارتفــاع قــدره 31% عــن العــام الســابق، فــي حيــن بلــغ إجمالــي الإيــرادات 486 مليــون ريــال بارتفــاع مقــداره 3% عــن العــام الســابق عــى الرغــم 
مــن انخفــاض الدخــل مــن شــركة تنــال )شــركة زميلــة( بنســبة -49%، نتيجــة لانخفــاض حجــم مبيعــات الأراضــي مقارنــة بالعــام الســابق، عــى 
الرغــم مــن ارتفــاع متوســط أســعار البيــع، ممــا أســهم فــي تحقيــق أرباحــاً عــن العــام 2023م بلغــت 271 مليــون ريــال مقارنــة بـــ 300 مليــون ريــال 

للعــام الســابق.

ــا �	 ــم إنجــازه مــن نجاحــات، وعــى رأســهم كافــة عملاؤن ــود الإعــراب عــن عميــق الشــكر لــكل مــن ســاهم فــي تحقيــق كل مــا ت ــام، ن وفــي الخت
ــم. ــم ودعمه ــى ثقته ــان ع ــم الامتن ــكر وعظي ــل الش ــاهمين بجزي ــادة المس ــم، وللس ــم الدائ ــى تعاونه ــرام ع ــا الك ومورّدون

والله الموفق،�	

مجلس إدارة شركة الرياض للتعمير
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قائمة المصطلحات

التعريفالمصطلحات والاختصارات

شركة الرياض للتعمير.�	الرياض للتعمير�	

شركة الرياض للتعمير.�	الشركة�	

الأهداف الاستراتيجية�	
شــعار �	 تحــت  الشــركة  اســتراتيجية  إليهــا  تســتند  التــي  الاســتراتيجية  الأهــداف 

للنمــو. نســتثمر 

الاستدامة�	
ــاً، بهــدف تلبيــة الاحتياجــات �	 ــاً واقتصادي إدارة المنشــأة بطريقــة مســؤولة بيئيــاً واجتماعي

ــمل  ــي تش ــا. وه ــة احتياجاته ــى تلبي ــة ع ــال القادم ــدرة الأجي ــاس بق ــة دون المس الحالي
ــة. ــة والاقتصادي ــة والاجتماعي ــارات البيئي الاعتب

الحوكمة�	
ــادئ �	 ــق المب ــة وتحق ــاب المصلح ــن أصح ــات بي ــم العلاق ــي تنظ ــط الت ــة والضواب الأنظم

ــركة. ــا الش ــل وفقه ــي تعم الت

قطاعات الشركة الثلاث: قطاع التطوير، وقطاع التشغيل، وقطاع التأجير.�	قطاعات الأعمال�	

الإيرادات الناتجة عن المشاريع التأجيرية للشركة.�	الإيراد التأجيري�	

الشراكات�	
الشــراكة التــي تجمــع الريــاض للتعميــر بجهــات القطــاع العــام، والقطــاع الخــاص، �	

الثالــث. والقطــاع 

النفع العام �	
القطــاع العامــل عــى توفيــر احتياجــات أفــراد المجتمــع اليوميــة، مثــل الأغذيــة والمواشــي، �	

وغيرها.

التعريفالمصطلحات والاختصارات

التحول الرقمي�	
ــز �	 ــة لتعزي ــال التجاري ــر الأعم ــة عب ــتراتيجيات الرقمي ــات والاس ــات والعملي ــل التقني تكام

ــي  ــذكاء الاصطناع ــل ال ــات مث ــن تقني ــا يتضم ــاً م ــة، وغالب ــم القيم ــاءة وتقدي الأداء والكف
ــات. ــات البيان ــحابية وتحلي ــبة الس والحوس

إنشاء تمثيل رقمي للأشياء المادية.�	الرقمنة �	

الأتمتة�	
اســتخدام الحاســوب والأجهــزة المبنيــة عــى المعالجــات والبرمجيــات فــي مختلــف �	

القطاعــات الصناعيــة والتجاريــة والخدميــة، مــن أجــل تأميــن ســير الإجــراءات والأعمــال 
ــن. ــأ ممك ــل خط ــليم وبأق ــق وس ــي دقي ــي وتلقائ ــكل آل بش

	�)BOT) Build - Operate - Transfer
نظام البناء والتشغيل ونقل الملكية�	

هــو تولــي مســتثمر مــن القطــاع الخــاص بعــد الترخيــص لــه مــن "مانــح الامتيــاز" وهــو �	
عــادة الدولــة أو الجهــة الحكوميــة المختصــة بتشــييد وبنــاء مشــروع مــن مــوارده الخاصة 
ــولى  ــا يت ــة وخلاله ــاز معين ــدة امتي ــه لم ــاء من ــد الانته ــه بع ــغيله وإدارت ــولى تش ــى أن يت ع
ــة  ــا بالإضاف ــي تحمله ــف الت ــى التكالي ــه ع ــن خلال ــل م ــث يحص ــروع بحي ــغيل المش تش
إلى تحقيــق أربــاح مــن خــال العوائــد والرســوم التــي يدفعهــا مســتخدمو هــذا المشــروع 

وبعــد انتهــاء مــدة الامتيــاز يتــم نقــل المشــروع بعناصــره إلى مانــح الامتيــاز.

اللوجستي�	

نشــاط إدارة تدفــق البضائــع والطاقــة والمعلومــات )والإمــداد والتمويــن( والمــوارد الأخــرى �	
كالمنتجــات والخدمــات والمــواد الغذائيــة والألبســة والمــواد الطبيــة وحتــى البشــرية مــن 
ــن  ــزون ضم ــن وإدارة المخ ــل والتخزي ــل النق ــطة مث ــمل أنش ــة، وتش ــأ إلى الوجه المنش

سلســلة التوريــد.
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بــدأت مســيرتنا فــي شــركة الريــاض للتعميــر فــي عــام 1994م، مســتندين إلى رؤيــة حكيمــة للملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز –حفظــه الله– الــذي �	
كان أميــراً لمنطقــة الريــاض آنــذاك، فجــاءت باكــورة أعمالنــا مشــروع مركــز التعميــر متعــدّد الاســتخدامات فــي قلــب الريــاض، تبعــه مجموعــة 
ــر أراضــي تــال  ــمّ تطوي متعــدّدة مــن المشــاريع منهــا: ســوق اللحــوم والخضــروات فــي البطحــاء عــام 1997م، وســوق الريــاض عــام 1999م، ث

الريــاض كأحــد مشــاريع التطويــر العقــاري الســكني متعــدّد الاســتخدام.

ومــا بيــن الأعــوام 2001م و2007م شــهدت أعمالنــا توســعاً كبيــراً، خاصــة فــي مجــالات التطويــر العقــاري والاســتثمار وإنشــاء وتشــغيل وإدارة �	
المشــاريع الخدميــة والمنفعــة العامــة، حيــث شــهدت هــذه الفتــرة افتتــاح مركــز النقــل العــام فــي عــام 2001م، وســوق العزيزيــة لجملــة الخضــار 

والفواكــه فــي عــام 2005م، ومــزاد التعميــر الدولــي للســيارات فــي عــام 2007م.

ومــن أجــل دعــم خطــط التوسّــع المســتقبلية، ســعينا فــي شــركة الريــاض للتعميــر عــام 2014م إلى رفــع رأســمال الشــركة مــن 1 مليــار ريــال إلى �	
1.3 مليــار. الأمــر الــذي شــكّل نقلــة نوعيــة فــي مجــال عملنــا، حيــث تــمّ الاســتحواذ عــى أرض فــي الثمامــة، لبــدء مرحلــة جديــدة مــن التطويــر.

ــر �	 ــم تطوي ــاض فــي مــا يخــص ســوق عتيقــة المركــزي للعمــل بنظــام B.O.T، حيــث ت ــة منطقــة الري ــا شــراكة مــع أمان وفــي عــام 2016م عقدن
الســوق عــى عــدة مراحــل خــال الســنوات اللاحقــة، بالإضافــة إلى شــراكة أخــرى مــع شــركة تطويــر عقــاري فــي مشــروع تنــال للاســتثمار والتطويــر 
العقــاري، وذلــك بمســاهمة عينيــة لأرض الثمامــة بمــا يعــادل 69.38% مــن حصــة الشــراكة، لتبــدأ مرحلــة البيــع فــي مشــروع تنــال مطلــع عــام 

2020م.

ــتراتيجيتنا �	 ــه اس ــا خلال ــذي أطلقن ــام 2023م، ال ــكان ع ــاً ف ــتراتيجياً هام ــوراً اس ــا مح ــبة لن ــكّلت بالنس ــي ش ــدة والت ــوّل الجدي ــة التح ــا مرحل أم
ــن  ــا خــال هــذا العــام عــى تكوي ــر، والتنــوع، والنمــو، والشــراكة، والاســتدامة، والتحــوّل الرقمــي، حيــث عملن ــدة التــي تركــز عــى: التطوي الجدي
شــراكة مــع شــركة الريــاض القابضــة لتأســيس كيــان رائــد فــي قطــاع تطويــر وإدارة العقــارات فــي منطقــة الديــرة وســط الريــاض، بهــدف تعزيــز 

ــة. ــتثمارية نوعي ــاريع اس ــاق مش ــاون وإط التع

ولدعــم قطــاع التعليــم، وقعنــا اتفاقيــة مــع مؤسســة مســك لمــدة 25 عامــاً، تركــز عــى تطويــر المرافــق التعليميــة بكُلفــة تقديريــة حوالــي 275 �	
مليــون ريــال، تغطــي قيمــة الأرض المملوكــة للتحالــف الــذي تقــوده شــركة الريــاض للتنميــة، وعقــد إيجــار مُلــزم لمــدة 25 عامــاً قابلــة للتجديــد، 

ممــا سيســهم فــي تعظيــم عوائــد المســاهمين مــن جانــب، ودعــم برامــج رؤيــة المملكــة 2030م مــن جانــب آخــر.

مسيرتنا 

1994

التأسيس

◊ تبنى الملك سلمان بن عبدالعزيز 	

فكرة تأسيس وإنشاء الشركة 

وتوليه الرئاسة الفخرية لمجلس 

الإدارة ووضع حجر الأساس 

لمشروعها الأول في وسط مدينة 

الرياض كتطوير متعدد الاستخدام 

)مركز التعمير(.

1997

التطوير

◊ افتتاح سوق اللحوم والخضار 	

بالبطحاء في عام 1997.

2007 - 2001

التوسع في أنشطة الشركة

◊ افتتاح مركز النقل العام في 2001	

◊ افتتاح سوق العزيزية لجملة الخضار 	

والفواكه في 2005

◊ افتتاح مزاد التعمير الدولي 	

للسيارات في 2007

2000 - 1999

افتتاح سوق الرياض
ومركز التعمير

◊ افتتاح سوق الرياض في عام 1999	

◊ افتتاح مركز التعمير 2000	

◊ البدء في تطوير أراضي تلال الرياض 	

)تطوير عقاري سكني ومتعدد 

الاستخدام(.

2022

تطوير الاستراتيجية

◊ البدء في أعمال تطوير الاستراتيجية 	

الجديدة للشركة.

2021

مذكرة تفاهم

◊ مذكرة تفاهم مع وزارة البيئة والمياه 	

والزراعة في ما يخص أسواق النفع 

العام.

2023

شراكات نوعية

◊ مذكرة تفاهم لتأسيس شركة مع شركة الرياض 	

القابضة، تهدف إلى تطوير منطقة قصر الحكم.

◊ توقيع اتفاقية إطارية لمدة 25 سنة لتطوير 	

مجمعات تعليمية مع مؤسسة مسك.

◊ إطلاق الاستراتيجية الجديدة لشركة الرياض 	

للتعمير تحت شعار "نستثمر للنمو".

2019 - 2016

شراكات جديدة

◊ شراكة جديدة مع أمانة منطقة الرياض 	

وسوق عتيقة المركزي تم من خلالها افتتاح 

المرحلة الأولى من السوق في 2016 وافتتاح 

المرحلة الثانية منه في 2019.

◊ شراكة جديدة أخرى مع شركة تطوير عقاري 	

في مشروع تنال للاستثمار والتطوير العقاري 

بمساهمة عينية لأرض الثمامة بما يعادل 

69.38% من نصيبها في الشراكة.

2015 - 2014

زيادة رأسمال الشركة

◊ زيادة رأسمال الشركة من مليار ريال 	

إلى 1.3 مليار ريال.

◊ افتتاح التعمير بلازا 3 وبدء عملياته 	

التأجيرية.

◊ شراء أرض في الثمامة بمساحة 	

2.55 مليون متر مربع.

2020

بدء بيع مشروع تنال

◊ إطلاق مبيعات أراضي الثمامة 	

)تنال( من خلال شركة تنال 

للاستثمار والتطوير العقاري.
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الاستثمار والتطوير العقاري
منــذ عــام 2001م قامــت شــــركة الريــاض للتعميــر بالاســتثمار فــي مجــال تطويــر البنيــة التحتيــة وتطويــر الأراضــي الخــام لعــدد مــن المخططــات �	

ــات  ــكنية، وخدم ــة، والس ــروعات التجاري ــن المش ــدداً م ــورت ع ــا ط ــاض، كم ــة الري ــرق مدين ــمال ش ــمال وش ــي شــ ــكنية ف ــات الســ والمجتمع
ــدور المطــور الرئيــس لعــدد مــن المجتمعــات الســكنية والمخططــات ضمــن  النفــع العــام فــي وســط مدينــة الريــاض، بالإضافــة إلى القيــام ب
ــة  ــة العربي ــهده المملك ــذي تش ــراك ال ــاري والح ــر العق ــاع التطوي ــي قط ــا ف ــركة مكانته ــعرت الش ــد استش ــع. وق ــرض البي ــاض بغ ــة الري مدين
الســعودية عامــة ومدينــة الريــاض عــى وجــه الخصــوص، وانطلاقــاً مــن كــون هــذا القطــاع مــن أهــم محــركات النمــو الرئيســة التــي تقــوم عليهــا 
ــد  ــم العائ ــة والتــي ستســهم مشــروعاتها فــي تعظي ــد قطاعــات العقــار ذات الأولوي ــدة، فقــد قامــت الشــركة بتحدي اســتراتيجية الشــركة الجدي

الكلــي للمســاهمين خــال الأعــوام القادمــة.

اســتراتيجية الشــركة قائمــة عــى رؤيــة اســتثمارية واقتصاديــة تهــدف لتحقيــق عوائــد ماليــة مســتدامة للمســتثمرين، مــن خــال تنويــع مصــادر �	
الدخــل عبــر أنشــطة التأجيــر لأصــول ومراكــز الشــركة، بالإضافــة إلى المســاحات التأجيريــة ضمــن المشــروعات التــي تقــوم الشــركة بتشــغيلها 

وإدارتهــا، وهــي كالتالــي:

أعمالنا

.	01 مركز التعمير للجملة
ــمل �	 ــتخدام ويش ــدد الاس ــروع متع ــو مش ــركة، وه ــروعات الش ــر مش ــورة وأكب ــل باك يمث

ــي  ــع بح ــة، ويق ــدات التجزئ ــة إلى وح ــكنية بالإضاف ــة والس ــة والمكتبي ــدات التجاري الوح
ــام 2000م. ــي ع ــه ف ــم افتتاح ــف م2، وت ــارب 105 أل ــاحة تق ــى مس ــرة ع الدي

.	02 سـوق عتيقة المركزي
تزيــد مســـاحته عــن 186 ألــف م2، وتــم افتتـــاح المرحلــة الأولى منــه فــي عــام 2016م، �	

وافتتــاح المرحلــة الثانيــة فــي عــام 2019م. يعتبــر أحــد الأســواق ذات الأهميــة التاريخيــة 
ــره بالشــراكة مــع أمانــة منطقــة الريــاض المالكــة  فــي منطقــة الريــاض، وقــد تــم تطوي
لــأرض عبــر اتفاقيــة البنــاء والتشــغيل ومــن ثــم نقــل الملكيــة. ويتيــح الســوق خيــارات 
متعــددة للمســتهلكين مــن أســر وأفــراد وقطاعــات تجاريــة صغيــرة ومتوســطة تغطــي 

متطلباتهــم مــن الخضــروات والفواكــه والتمــور، واللحــوم، والأســماك، والمحامــص.

.	03 سـوق رياض التعمير
ــارع البطحــاء العــام، عــى أرض مســاحتها �	 ــي مــع شـ ــري الجنوب يقــع عــى تقاطــع الدائ

ــددة  ــواق متع ــد الأس ــر أح ــام 1999م، ويعتب ــه ع ــم افتتاح ــث ت ــف م2، حي ــي 24 أل حوال
الاســتخدامات الــذي يشــمل الوحــدات التجاريــة والمكتبيــة، ويمثل إضافة لمشـــروعات 
الشــركة المجــاورة بمنطقــة العزيزيــة التــي تشــهد نمــواً مطــرداً نحــو تكامــل الخدمــات.

.	04 مستودعات التبريد والتجميد
تقــع عــى مســاحة حوالــي 27 ألــف م2، بجــوار ســوق العزيزيــة لجملــة الخضــار والفواكــه، �	

لمقابلــة الطلــب الســريع والمباشـــر عــى مرافــق التخزيــن المبــردة. وقــد تــم البــدء فــي 
تطويــره عــام2009م وبــدأ تأجيــر أولى وحداتــه عــام 2013م.

.	05 أراضي العزيزية
مجموعــة مــن الأراضــي المملوكــة للشــركة بمســاحة تتجــاوز 46 ألــف م2 عــى طريــق �	

الدائــري الجنوبــي، ومؤجــرة عبــر اتفاقيــة البنــاء والتشــغيل، ومــن ثــم نقــل الملكيــة مــع 
عــدد مــن المســتثمرين فــي عــام 2004م.

.	06 مبنى مكتبي
ــاض خــال �	 ــم الاســتحواذ عــى مبنــى تجــاري فــي حــي الملقــا شــمال العاصمــة الري ت

العــام 2022م. ويقــع المبنــى عــى أرض بمســاحة 3،346 م2. وهــو مكــون مـــن 12 دوراً 
ــي 10 ألــف م2. ــه تبلــغ حوال ــن للمواقــف، وبمســاحات تأجيري بالإضافــة إلى دوري
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التشغيل والنفع العام
نقــوم فــي شــركة الريــاض للتعميــر بــدور المشــغل الرئيســي لأســواق النفــع العــام فــي مجــال المنتجــات الطازجــة واللحــوم بالإضافة إلى تشغيـــل �	

مركــز النقــل العــام بين المدن ونشـــاط مـــزاد الســيارات.

فعالميــاً، يعــد قطــاع المنتجــات الطازجــة الأســــرع نمــواً، ومحليــاً، مــن المتوقــع أن يشــهد القطــاع نمــواً بمعــدل ســنوي يبلــغ 6.8% بحلــول �	
عــــام 2026م، مدعومــاً بعــدد مــن المبــادرات الحكوميــــة، بقيــادة وزارة البيئــة والميــــاه والزراعــة، ووزارة الصحــــة، بالإضافــة إلى أن زيــادة عــدد 
الســــكان عــى مســــتوى العالــم وفــي المملكــة ســيؤدي إلى ارتفــاع مســــتويات الإنفــاق الاســــتهلاكي. وفــي ضــوء ذلــك، قمنــا في شــركة الرياض 
للتعميــر بالوقــوف عــى أفضــل الممارســات العالميــة لتبنــي التوجــه الــــذي يمكننــا مــــن الوصــول إلى النضــج فــي عملياتنــــا فــي هــذا القطــاع 
الحيــوي واســتغلال خبراتنــا فــي اقتنــاص الفــرص فــي سلاســل القيمــة فــي هــذا القطــاع. الجديــر بالذكــر أن حجــم قطــاع المنتجــات الطازجــة 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية يتجــاوز 60 مليــار ريــال ســنوياً، 60% مــن هــذه العمليــات تمــر مــن خــال الســوق المركــزي للخضــار والفواكــه 

التابــع للشــركة )ســوق العزيزيــة(.

ــن 2021م – 2027م �	 ــرة م ــدره 4% للفت ــنوي ق ــو س ــدل نم ــاً بمع ــتعملة ارتفاع ــات المس ــاع المركب ــهد قط ــيارات يش ــزاد الس ــص م ــا يخ وفيم
عالميــاً وذلــك لزيــادة عــدد الســكان مــن ذوي الشــريحة المتوســطة، وســــهولة وموثوقيــة التعامــات التجاريــة الرقميــــة، والنقــص فــي معروض 
المركبــات، بســبب التحديــات فــي سلاســل الإمــداد العالميــة. محليــاً، مــن المتوقــع أن يشــــهد ســــوق المركبــات المســــتعملة فــي المملكــة 
تســــارعاً يضاهــي النمــو العالمــي بمعــدل نمــو ســــنوي يبلــغ 5% بحلــول عــام 2027م مدعوماً بالارتفــاع في نســــب تملــــك المركبــات، والارتفاع 
المتزايــــد فــي أعــداد تملــك وقيــادة المــرأة، والاحتياج المتزايــد للمواصلات، مــــع ارتفاع أعــداد القــوى العاملة الجديدة في الســــوق الســــعودي، 
ورغبــة الكثيــر فــي الاســتفادة مــن عــدم تطبيــق الزيــادة فــي ضريبــة القيمــة المضافــة عــى مبيعــات الســيارات المســتعملة بيــن الأفــراد. وفــي 
ــادة الكفــاءة  ضــوء ذلــك، قمنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر بالوقــوف عــى أفضــل الممارســات العالميــة لتبنــي التوجــه الــذي يمكننــا مــن زي

التشــغيلية والاســتفادة القصــوى مــن ريادتنــا فــي هــذا القطــاع.

وتشمل مشاريع التشغيل والنفع العام:�	

02

04

06

08

01

03

05

07

العمل على تحسين المشهد الحضري، 
في مشاريع المرافق والبرادات.

توطيد العلاقات مع التجار والمتعاملين 
في السوق، من خلال عقد اجتماعات 
دورية للاستماع لمقترحاتهم وتطبيق 

المناسب منها.

بناء الشراكات الدولية لنقل المعرفة 
والوقوف على أفضل الممارسات في 

قطاع المنتجات الطازجة.

تطوير الأنظمة التشغيلية لتواكب 
متطلبات العمليات في السوق، 

وربطها مع الأنظمة المالية والتنظيمية 
والحكومية.

اعتماد الهيكل التنظيمي لإدارة السوق 
واستقطاب الكفاءات المناسبة.

المواءمة مع الجهات التشريعية 
لأسواق النفع العام، والتعاون معهم 
في عدة مبادرات لمجالات: التوطين، 

وتطوير المدفوعات الإلكترونية.

دراسة المخطّّط العام الحالي للسوق 
بهدف رفع الطاقة التشغيلية.

العمل على تأسيس مبادئ الاستدامة، 
ورفع معايير الجودة، وتحفيز المحتوى 
المحلي في قطاع المنتجات الطازجة.

.	01 المنتجات الطازجة ]سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه[
قمنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر بتطويــر الســوق فــي عــام 1998م عــى أرض مملوكــة للشــركة عــى مســاحة تبلــغ قرابــة 274 ألــف م2 فــي حــي �	

العزيزيــة فــي الريــاض. ويعــد أحــد أكبــر الأســواق فــي مجــال تجــارة جملــة المنتجــات الطازجــة فــي الشــرق الأوســط، ويلعــب دوراً محوريــاً فــي 
الأمــن الغذائــي للمملكــة عبــر تزويــد كافــة أســواق المملكــة بالمنتجــات الطازجــة المحليــة والمســتوردة، كمــا يســهم فــي عمليــات التصديــر 

للأســواق المجــاورة.

تبنّينــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر توجهــاً يمكّننــا مــن تنفيــذ عملياتنــا فــي ســوق العزيزيــة لجملــة الخضــار والفواكــه بشــكل متكامــل، وذلــك �	
مــن خــال الخطــوات التاليــة:

01
المنتجات الطازجة

سوق العزيزية لجملة�	
الخضار والفواكه�	

03
أرض مزاد التعمير 
الدولي للسيارات

02
مركز التعمير
للنقل العام
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مراجعة سياسات 
واستراتيجية التسعير.

إعادة توظيف واستخدام 
المساحات غير المستغلة 

بالشكل الأنسب.

صيانة المرافق.

تطوير الأنظمة التشغيلية 
لتصبح قابلة للربط مع الأنظمة 
المالية والتنظيمية والحكومية.

البحث عن فرص موائمة 
لاستراتيجية النقل العام.

.	02 مركز التعمير للنقل العام
قمنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر بتطويــر مركــز النقــل بيــن المــدن عــى مســاحة تقــدر بنحــو 148 ألــف م2 فــي حــي العزيزيــة بالريــاض مملــوك �	

بالكامــل للشــركة وتــم افتتــاح المركــز عــام 2001م ويعتبــر أكبــر محطــة للنقــل البــري بيــن المــدن فــي الشــرق الأوســط. ويوفــر المركــز مناطــق 
تجاريــة لتلبيــة احتياجــات المســافرين، ومكاتــب لشــركات النقــل الدولــي والحــج والعمــرة.

حرصنا في شركة الرياض للتعمير على رفع الكفاءة التشغيلية في قطاع النقل العام، وذلك عبر:�	

.	03 مزاد التعمير الدولي للسيارات
قمنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر بتطويــر المــزاد عــى أرض بمســاحة 241 ألــف م2 شــرق مدينــة الريــاض مملوكــة للشــركة. حيــث تــم افتتاحــه �	

عــام 2007م، ويشــمل المــزاد 9 مســارات للمزايــدة عــى المركبــات، تدعمهــا منطقــة تخزيــن تتســع لأكثــر مــن 20،000 ســيارة. ويقــدم خدمــات 
عــرض وإدراج المركبــات للمزايــدة فــي بيئــة توائــم احتياجــات المؤسســات التمويليــة فــي المملكــة. 

عملنا في شركة الرياض للتعمير على تنفيذ توجه يمكّننا من تنفيذ عملياتنا في مزاد السيارات من خلال:�	

تطوير الوضع الحالي للمزاد عبر صيانة المرافق، وتوسعة قاعدة الموردين، وجذب المزيد من المشترين.�	

اســتثمار الفــرص الواعــدة فــي الأصــول غيــر المســتغلة، كرفــع العمليــة التشــغيلية للمــزاد لكامــل طاقتــه عبــر تفعيــل 9 مســارات عوضــاً عــن �	
مســار واحــد للمزايــدة.

تبنــي اســتخدام الرقمنــة فــي جميــع سلاســل الإمــداد؛ مــن خــال إنشــاء خدمــات رقميــة وتمكيــن البنيــة التحتيــة، وتقديــم الخدمــات ذات القيمة �	
المضافــة كـــ : الفحــص، التصويــر، حفــظ الســيارات، بالإضافــة إلى تقديــم خدمــات التوصيــل للعملاء.

بناء شراكات جديدة لنقل المعرفة، وتبني أفضل الممارسات في قطاع مزاد السيارات.�	
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.	01 مراكز وأسواق مملوكة للشركة

المساحة م2الإدارة/ المركز

274،371سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه01

241،495مزاد التعمير الدولي للسيارات02

148،303مركز التعمير للنقل العام03

104،476مركز التعمير للجملة04

24،377سوق رياض التعمير05

3،346مبنى مكتبي06

27،865مستودعات التبريد والتجميد07

08B.O.T 46،657أراضي العزيزية – مؤجرة بعقد

870،890الإجمالي

مشروعاتنا

تصنيف أصول الرياض للتعمير 

تجاري
%58

مكتبي
%14

لوجستي
%24

سكني
%4

سكنيلوجستيمكتبيتجاري

.	02 أراضي مملوكة للشركة

.	03 مشاريع مقامة على أرض مستأجرة

المساحة م2الأراضي

125،000أراضي مدينة الخدمات الفنية01

18،247أراضي منطقة 7 )منطقة قصر الحكم(02

10،586أراضي تلال الرياض )تعليمي(03

4،860أراضي تلال الرياض )سكني(04

183،129مخطط شركة تنال )الشركة الزميلة(05

341،822الإجمالي

المساحة م2المشروع

 186،328م2سوق عتيقة المركزي01

برج المملكة

مركز الفيصلية

جامع الراجحي

قصر المصمك

مركز الملك عبد الله المالي

العزيزية

طريق الملك سلمان

ك عبد العزيز
ق المل

طري

ك فهد
ق المل

طري

طريق الدائري الشمالي

طريق الملك عبدالله

طريق مكة المكرمة

طريق الدمام
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رؤيتنا

أن نكــون الشــريك المســتدام لتعميــر المــكان ورفــاه الإنســان، انطلاقــاًً مــن إرث الريــاض 
العريــق نحــو آفــاق واعــدة.

رسالتنا
نســعى جاهديــن للتميــز فــي تطويــر وإدارة العقــارات، وتعزيــز مكانتنــا الرياديــة فــي قطاعــي المنتجــات الطازجــة وخدمــات الصالــح العــام. نحــن �	

ــد  ــم العائ ــا، وتعظي ــدات عــى أصولن ــادة العائ ــع اســتثماراتنا، وزي ــا التشــغيلية ونهــدف إلى تنوي ــا التشــغيلية فــي أعمالن ــز كفاءتن ملتزمــون بتعزي
ــا وتحقيــق الاســتدامة بمعناهــا  ــر فــي كل مــكان مــن حولن ــي للمســاهمين. ســنعمل فــي إطــار فلســفة عمــل تســعى إلى إحــداث تأثي الإجمال

الأوســع، لصالــح الجميــع عبــر سلســلة القيمــة لدينــا، مــن عملائنــا وزملائنــا إلى شــركائنا ومســاهمينا.

قيمنا
نهتمّ في شركة الرياض للتعمير بتنفيذ أعمالنا ضمن منظومة متكاملة من القيم، ومنها:�	

أهدافنا الاستراتيجية 

نعمل في شركة الرياض للتعمير بكامل طاقتنا ومواردنا لتحقيق الأهداف الاستراتيجية التالية:�	

	1 مضاعفة صافي الدخل خلال العشر سنوات .
القادمة، حتى عام 2032م.

	2 تحقيق إيرادات بنحو مليار ريال سعودي خلال .
العشر سنوات القادمة.

	3 تحسين هوامش الربح من 60% إلى %68 .
خلال العشر سنوات القادمة.

	4 والتحــوّل مــن . الاســتثمارات،  إعــادة هيكلــة 
إلى  المــال  رأس  فــي  الكاملــة  المســاهمة 
هيكلــة رأســمال يشــكّل التمويــل فيهــا مــا 
خــال  الأصــول  قيمــة  مــن   %28 نســبته 
ســنوات. عشــر  خــال  و%23  ســنوات،  خمــس 

	5 تعظيــم العائــد الكلــي للمســاهمين كثمــرة .
التوزيعــات  عبــر  الاســتراتيجية؛  لمخرجــات 

الرأســمالية. المكاســب  تحقيــق  وفــرص 

	6 إطــاق المزيــد مــن المشــروعات المســتدامة، .
بنــاءً عــى المســاهمة المتوازنــة بيــن قطــاع 
ومشــروعات  الطازجــة،  والمنتجــات  العقــار 
واقتنــاص  والمســتقبلية،  الراهنــة  التأجيــر 

الاســتثمارية. الفــرص 

استراتيجيتنا

.	01 الالتزام
نلتــزم فــي شــركة الريــاض للتعميــر بتطبيــق أعــى معاييــر الجــودة �	

فــي كافــة أعمالنــا، ونقــدم إلى مســاهمينا تقاريــر دوريــة عــن 
الأربــاح التــي نحققهــا، مــع إبقائهــم عــى معرفــة مســتمرة بقراراتنــا 

ــزًا عــى روابــط الثقــة بيننــا. تعزي

.	03 المرونة
المختلفــة، �	 المشــاريع  متطلبــات  مــع  التكيــف  أهميــة  نــدرك 

فمــن خــال الاطــاع عــى التجــارب العالميــة فــي بنــاء المشــاريع 
المســتدامة متعــددة الاســتخدام، نحــن نتعامــل مــع المرونــة 
كعامــل رئيســي وقيمــة جوهريــة تجعلنــا مثــالًا حيــاً عــى التقــدم 

ــار. والازده

.	05 التعاون
ــة �	 ــاون وأهمي ــز روح التع ــى تعزي ــر ع ــاض للتعمي ــي الري ــل ف نعم

ــتثمر  ــن، نس ــات الموظفي ــد، وإدراكاً لاحتياج ــق واح ــل كفري العم
ــر والتدريــب المســتمر، لنفيــد  فــي إمكانياتهــم مــن خــال التطوي

ــا. ــاء فريقن ــي لأعض ــدم المهن ــن التق ــزز م ــركة ككل ولنع الش

.	02 المصداقية
تنعكــس مصداقيتنــا فــي التزامنــا بالشــفافية والتواصــل الفعّــال، �	

وعنصــر  أساســية  كقيمــة  المصداقيــة  أهميــة  نــدرك  فنحــن 
مهــم للحفــاظ عــى علاقــات إيجابيــة مــع المســاهمين ولنكــون 

ــداً. ــاً وأب ــل دائم ــريك الأمث الش

.	04 التميّز
مشــاريعنا �	 كافــة  فــي  بالتميّــز  للتعميــر  الريــاض  فــي  نســعى 

والابتــكار فــي كافــة مبادراتنــا، نهــدف إلى تحقيــق رؤيتنــا ورســالتنا 
للنمــاذج  الأول  المعيــار  لنكــون  بقيمنــا  التزامنــا  خــال  مــن 

المعماريــة الحضاريــة التــي تعطــي الأولويــة لرفــاه الإنســان.

.	06 المبادرة
لنســاهم �	 اســتباقية  خطــوات  اتخــاذ  عــى  موظفينــا  نشــجع 

ــراءات  ــاذ إج ــي اتخ ــم ف ــا وندعمه ــم بموظفين ــا. نهت ــي نجاحاتن ف
مبتكــرة، فهــي القــوة الدافعــة للتقــدم الفــردي والجماعــي.
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لمحة عن إنجازات 2023م
كان عــام 2023م عامــاً مليئــاً بالإنجــازات الواعــدة، فقــد تمكّنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر مــن الانتهــاء مــن مجموعــة مــن المشــاريع، شــكّلت �	

ــد  ــة. وق ــة التنمي ــع عجل ــي، ودف ــاد الوطن ــم الاقتص ــي دع ــة ف ــي النهاي ــبّّ ف ــوه، لتص ــي نح ــذي نمض ــوّّل ال ــارزة على التح ــة ب ــا علام ــبة لن بالنس
اندرجــت هــذه الإنجــازات ضمــن ســبعة محــاور رئيســة هــي:

الاستدامة
ــتراتيجياتنا �	 ــا واس ــة أولوياتن ــة قائم ــي قم ــا ف ــا ونجعله ــم أعمالن ــي صمي ــتدامة ف ــاملة للاس ــادئ الش ــع المب ــر، نض ــاض للتعمي ــركة الري ــي ش ف

الأساســية. نحــرص عــى دمــج هــذه المبــادئ فــي جميــع جوانــب نشــاطاتنا، حيــث ابتكرنــا مصــادر دخــل مســتدامة تســاهم بشــكل فعّــال فــي 
ــز اســتقرارنا المالــي عــى المــدى الطويــل. هــذا النهــج يمكّننــا مــن التوفيــق بيــن أهدافنــا القصيــرة المــدى، التــي تركــز عــى الاســتثمارات  تعزي
ــة  ــد عــى الاســتثمار للمســاهمين، بمــا يتماشــى مــع النهضــة الاقتصادي ــادة العائ ــدة للنمــو، والأهــداف طويلــة المــدى المتمثلــة فــي زي المولّ

الواســعة التــي تشــهدها المملكــة.

ــاح �	 ــتمرارية النج ــان اس ــوري وضم ــو الف ــق النم ــن تحقي ــرص بي ــن بح ــتدامة، موازني ــال الاس ــيس مج ــه إلى تأس ــذا التوج ــال ه ــن خ ــعى م نس
ــتدام  ــتقبل مس ــن لمس ــاس متي ــاء أس ــي بن ــاهمة ف ــا مس ــوة نتخذه ــون كل خط ــن أن تك ــادئ، نضم ــذه المب ــا له ــتقبل. بتبنين ــة للمس والربحي

ــع. ــع الأوس ــاهمينا والمجتم ــن مس ــه كل م ــتفيد من يس

.	01 الاستراتيجية وتطوير الأعمال
أطلقنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر اســتراتيجيتنا الجديــدة، بهــدف تحقيــق عوائــد ماليــة مســتدامة للمســتثمرين؛ عبــر تنويــع مصــادر دخلنــا فــي �	

مختلــف القطاعــات، وأطلقنــا شــعار وهويــة جديــدة تتــاءم مــع رؤيتنــا جنبــاً إلى جنــب مــع إطــاق الموقــع الإلكترونــي الــذي يضــمّ بوابــة علاقــات 
ــات  ــم اتفاقي ــة مراس ــم تغطي ــعينا إلى إدارة وتنظي ــا س ــل، كم ــادة التفاع ــي لزي ــل الاجتماع ــات التواص ــل منصّ ــى تفعي ــا ع ــتثمرين، وعملن المس

لشــراكات اســتراتيجية للشــركة.

• 	

إنجازات الاستراتيجية والتواصل المؤسسي
• تطوير هوية شركة الرياض للتعمير الجديدة واستراتيجيتها وإطلاقها مع استراتيجية الشركة.	

• خلال المرحلة الأولى ) والتي تمتد من عام 2023م الى عام 2024م ( تم انجاز ٪66 من المبادرات الاستراتيجية.  	

• حصــد جائــرة فيليــب كوتلــر العالميــة فــي التســويق لأفضــل حملــة ترفيهيــة وثقافيــة لحملــة الشــركة لليــوم الوطنــي عــى مســتوى المملكــة 	
ــعودية. العربية الس

خارطة طريق تنفيذ مبادرات الاستراتيجية خلال الـ 3 مراحل كالتالي: 

المرحلة الأولى 2023م - 2024م 
مخرجات المرحلة الأولى: �	

• التحتيــة 	 بالبنيــة  والارتقــاء  التشــغيلية  الكفــاءة  رفــع 
للأعمــال. 

• تعظيم العائد على قيمة الأصول الحالية. 	

• التخارج من الأصول غير المستغلة/ منخفضة الأداء. 	

• بدء تأسيس وتطوير قطاعات الأعمال المستهدفة.	

10 سنوات لخطة تنفيذ الاستراتيجية�	

2032م�	 		 2027م 2026م	 2025م	 2024م	 2023م	

خلال العام الأول من المرحلة الأولى، تم انجاز 133%من المبادرات الاستراتيجية ]66% من كامل المرحلة الأولى(

المرحلة الثانية 2024م - 2027م 
مخرجات المرحلة الثانية: �	

• تعزيــز مركــز " الريــاض للتعميــر" كمطــور عقــاري رائــد فــي 	
قطاعــات العقــار ذات الأولويــة. 

• تحقيــق التنــوع مــن خــال نمــو وتطــور عمليات التشــغيل 	
وجنــي عوائــد الاســتثمار فــي القطاعات المســتهدفة.

10 سنوات لخطة تنفيذ الاستراتيجية�	

2032م�	 		 2027م 2026م	 2025م	 2024م	 2023م	

المرحلة الثالثة 2027م - 2032م 
مخرجات المرحلة الثالثة:�	

• التوسع في الاستثمار في فئات الأصول المستهدفة. 	

• المطوريــن 	 كأحــد  للتعميــر"  "الريــاض  مركــز  ترســيخ 
إدارة  مجــال  فــي  والتوســع  المؤسســاتيين  العقارييــن 

الممتلــكات. إدارة  ونشــاط  التطويــر 

• المضــي نحــو تبنــي نمــوذج عمــل الشــركة القابضــة مــع 	
نضــج قطاعــات الأعمــال.

10 سنوات لخطة تنفيذ الاستراتيجية�	

2032م�	 		 2027م 2026م	 2025م	 2024م	 2023م	
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.	02 الاستثمار والتطوير العقاري
شــكّل عــام 2023م بالنســبة لنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر مرحلــة إعــداد وتخطيــط لمشــاريع مهمــة، تعــزز مــن خلالهــا دورنــا كلاعــب رئيســي �	

فــي مجــال التطويــر العقــاري لمدينــة الريــاض، وتكلّــل ســعينا فــي هــذا العــام أيضــاً بالنجــاح فــي اســتقطاب كفــاءات مهنيــة رفيعــة المســتوى 
ــاً عــى ثقــة المســتثمرين فــي الشــركة. كمــا تــم اســتحداث رســوم تطويــر  فــي مجــال الاســتثمار والتطويــر العقــاري، الأمــر الــذي انعكــس إيجاب
عقــاري للمــرة الأولى فـــي مســيرتنا، ومـــن المتوقــع أن تســهم تلــك الرســوم بمــا لا يقــل عــن 10% مــن إجمالــي الدخــل المتكــرر خــال الســنوات 

القادمــة.

وتــم إعــداد دراســة تفصيليــة لكافــة الأصــول والأراضــي المملوكــة للشــركة، لتطويرهـــا بهــدف تعظيــم العائد للمســاهمين ورفــع كفاءة التشــغيل �	
أو اتخــاذ قــرار التخــارج منهــا فــي حال عــدم ملاءمتهــا لتوجهاتنــا واســتراتيجيتنا الجديـــدة.

الشراكة
فــي إطــار ســعينا لتعزيــز مكانتنــا فــي قطــاع الأعمــال، ركزنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر عــى تبنــي أفضــل الممارســات فــي مجــال بنــاء الشــراكات �	

الاســتراتيجية مــع جهــات فاعلــة رئيســية عــى الصعيديــن المحلــي والدولــي. هــذا النهــج يهــدف إلى تحقيــق أقصــى قــدر مــن القيمــة لجميــع 
ــل  ــاه نق ــوي تج ــا الق ــك بالتزامن ــات، وكذل ــدرات والإمكاني ــر الق ــي تطوي ــتثمار ف ــة الاس ــخة بأهمي ــا الراس ــتنيرين بقناعتن ــة، مس ــراف المعني الأط

المعرفــة، تبــادل الخبــرات، وإقامــة شــراكات مثمــرة مــع المؤسســات العالميــة التــي تتمتــع بخبــرات واســعة فــي مختلــف القطاعــات.

مــن بيــن الخطــوات البــارزة التــي اتخذناهــا فــي هــذا الســياق، كان العمــل عــى تأســيس »شــركة تطويــر الديــرة« بالشــراكة مــع »شــركة الريــاض �	
القابضــة«. هــذا التعــاون يجســد نموذجــاً للشــراكة النوعيــة التــي تســعى شــركتنا لتحقيقهــا، حيــث يهــدف إلى تطويــر مشــاريع رائــدة تســاهم فــي 

إثــراء القطــاع العقــاري وتعزيــز جــودة الحيــاة ضمــن المجتمعــات التــي نعمــل بهــا.

ــة المســتدامة. هــذه �	 ــز القطــاع التعليمــي ودعــم التنمي ــة مــع »مــدارس مســك«، وهــي خطــوة اســتراتيجية تهــدف إلى تعزي ــا اتفاقي كمــا وقعن
ــة،  ــال القادم ــودة للأجي ــة الج ــة عالي ــرص تعليمي ــر ف ــة وتوفي ــة التعليمي ــة التحتي ــر البني ــي تطوي ــاهمة ف ــا للمس ــن جهودن ــي ضم ــراكة تأت الش

ــز التطــور فــي مختلــف القطاعــات. ــا الفعــال فــي دعــم وتعزي ــك عــى دورن ــن بذل مؤكدي

أهم المنجزات
ــاد المطــرد فــي عــدد الســكان والــزوار، تحرّكــت العديــد مــن �	 فــي ظــلّ التطــوّر الدائــم والنمــوّ الكبيــر الــذي تشــهده العاصمــة الريــاض، والازدي

الشــركات الإقليميــة لنقــل مكاتبهــا إلى العاصمــة، ممــا أفســح لنــا المجــال للبــدء بتنفيــذ اســتراتيجيتنا فــي قطــاع التطويــر العقــاري والاســتثمار 
عــى أرض الواقــع، حيــث قمنــا فــي عــام 2023م بالتالــي:

• تــم إعــداد دراســة هندســية وماليــة مفصلــة عــى أرض مــزاد الســيارات والأراضــي المتبقيــة مــن أرض الخدمــات الفنيــة والخــروج بمجموعــة 	
مــن الســيناريوهات مــن شــأنها تعظيــم العائــد عــى اســتثمارنا فــي هــذا المشــروع.

• 	 BTS تــم توقيــع اتفاقيــة إطاريــة مــع مؤسســة مســك لتطويــر مجموعــة مــن المــدارس فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن خــال اتفاقيــة
ومــن المتوقــع تحقيــق عائــد قــدره %8 ســنوياً قابــل للزيــادة.
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حقائق وأرقام
• تقــدر تكلفــة تطويــر أول مشـــــروع بحوالــي 275 مليــون ريــال 	

ــادة  ســعودي شــاملة قيمــة الأرض  والمملوكــة لتحالــف بقي
الريــاض للتعميــر.

• إطــار 	 فــي  المشــروع  بتطويــر  للتعميــر  الريــاض  ســتقوم 
الاتفاقيــة الإطاريــة التــي تتضمــن اتفاقيــة تأجيــر ملزمــة لمــدة 

ــد. ــة للتجدي ــنة قابل 25 س

• فــي 	 تعليميتيــن  أرضيــن  عــى  المشــروع  تطويــر  ســيتم 
مجتمــع تــال الريــاض بحــي الملقــا وعــى مســاحة كليــة تبلــغ 

نحــو 22،000 م2. 

• يشــكل صافــي العائــد الســنوي عــى الاســتثمار الســنوي 	
ــع  ــكل مجم ــي ل ــر المال ــن الأث ــان ع ــيتم الإع ــنوياً. س %8 س
تعليمــي بشــكل منفصــل فــور اعتمــاد الهيكلــة الماليــة لــكل 

ــات. ــك المجمع ــي تل ــر ف ــاض للتعمي ــة الري ــروع وحص مش

المواءمة مع رؤية 2030
• ــة 	 ــة النهض ــرية لمواكب ــدرات البش ــة الق ــج تنمي ــن برنام ــة م ــة  منبثق ــة متكامل ــة تعليمي ــاء رحل ــي  بن ــاهمة ف ــة للمس ــع الرؤي ــة م المواءم

ــة,  ــاض والمملك ــة الري ــهدها مدين ــي تشـــ ــة الت الاقتصادي

• تحقيق التكامل التام مع منظومة الرؤية في الجهات الحكومية ذات العلاقة.	

• دعم جهود المملكة في اســتقطاب قطاع الأعمال والكفاءات الأجنبية من خلال توفير بيئة وتعليمية وعائلية متميزة.	

الأثر الاقتصادي والتنموي
تلبيــة  الاحتيــاج  المتزايــد للنمــو فــي عــدد ســكان مدينــة الريــاض، وبالتالــي نمــو فــي عــدد  الطــاب مــن 1.5 - 3.7 مليــون طالــب خــال نفــس �	

ــة  ــن 5،000 مدرس ــر م ــي 2020 إلى أكث ــة ف ــي 1،700 مدرس ــن حوال ــة م ــة والأهلي ــدارس العالمي ــدد الم ــف ع ــع أن يتضاع ــن المتوق ــرة.  م الفت
. Strategy& ــاء عــى دراســة قامــت بهــا شــركة بحلــول العــام 2030 بن

الريادة في القطاع

تهــدف هــذه الاتفاقيــة إلى تطويــر شــراكة اســتراتيجية بيــن شــركة �	
الريــاض للتعميــر ومؤسســة مســك الخيريــة عبــر تطويــر مجمــع 

.)Built-to-suit( تعليمــي وفــق آليــة التطويــر حســب الطلــب

التركيــز عــى الاســتثمار فــي مشــروعات قطاعــات النمــو الواعــدة �	
ــود  ــرام عقــ ــر إب ــركة عب ــل الش ــتدامًا لدخ ــدر ًا مس ــكل مص لتش
 Off-take( طويلــــة الأجــل قبــل البــدء بتطويــر هــذه المشــــاريع�

 .)Agreement

ــن �	 ــذي م ــي ال ــاع التعليم ــي القط ــة ف ــات فاعل ــع جه ــاون م التع
المتوقــع أن يشــهد نمــو ًا متزايــدا فــي الطلــب يواكــب النمــو 
ــل دور  ــعي لتفعي ــاض، والس ــة الري ــي مدين ــكان ف ــدد الس ــي ع ف
ــي  ــهم ف ــذي يس ــم وال ــاع التعلي ــي قط ــي ف ــتثمار المؤسس الاس

خلــق قيمــة مضافــة للاقتصــاد المعرفــي.

تلبيــة متطلبــات مؤسســة مســك الخيريــة الحاليــة والمســتقبلية �	
فــي قطــاع تطويــر المنشــآت التعليميــة وتقديــم مســــاحات 
وحلــول نوعيــة تناســــب احتياجاتهــا لتوفيــر بيئــة تعليميــة وفــق 
أعــى المعاييــر العالميــة وأفضــل الممارســات فــي قطــاع التعليــم.

س بن مالك
طريق أن

سعد
ن 

ق الأمير محمد ب
طري

موقع المشروعمجتمع تلال الرياض

 لتطوير مجمعات تعليمية وباكورة مشروعاتها على أراضي مملوكة للشركة في تلال الرياض - الملقا�	

تـوقيــع اتفاقية إطارية مع مؤسسة "مسك"
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المواءمة مع رؤية 2030
• ــر بحلــول 2030م عبــر 	 المســاهمة فــي تحقيــق مســتهدفات اســتراتيجية مدينــة الريــاض والتــي تهــدف إلى جــذب أكثــر مــن 42 مليــون زائ

تطويــر مركــز جــذب ســياحي. 

• تحقيق التكامل التام مع منظومة الرؤية في الجهات الحكومية.	

• خلق كيان موحد يساهم في تطوير منطقة قصر الحكم وخلق وجهة تجارية وسياحية متميزة.	

الأثر الاقتصادي 
• تعزيز تكامل الأنشطة بين المراكز الثلاث ورفع نسب الإشغال بالإضافة إلى تعزيز الكفاءة التشغيلية. 	

• الاستفادة من اقتصاديات الحجم في الصيانة والتشغيل عبر خفض تكاليف المشتريات للشركتين والخدمات المشتركة. 	

• تحسين العائد على محفظة الأصول للشركتين وتعظيم العائد الكلي للمساهمين. 	

الموقع والأصول 
• موقع استراتيجي في قلب الرياض التاريخية بالقرب من قصر الحكم. 	

• تمتد الأصول التالية على أرض مساحتها حوالي 170 ألف م٢: مركز التعمير التجاري.  مركز المعيقلية التجاري. أسواق الديرة. 	

• تتكــون محفظــة الكيــان الجديــد مــن 3 مراكــز تجاريــة تحتــوي عــى مســاحات مكتبيــة تزيــد عــن 88 ألــف م٢ بالإضافــة إلى مســاحات تجاريــة 	
140 ألــف م٢ 

• مجموع قيمة الأصول تتراوح مابين 1.2 مليار ريال و1.4 مليار ريال. 	

قصر الحكم

مركز المعيقلية
التجاري

قصر المصمك

جامع الشيخ
محمد آل شيخ

أسواق الديرة

طريق الملك
فهد

مركز التعمير
التجاري

المساحة الاجمالية للمراكز

1702 ألف م

عدد المواقف الاجمالية

35002 موقف
مساحة مكتبية

882 ألف م
مساحة تجارية

1402ألف م
مساحة سكنية

17 ألف م

الريادة في القطاع

• تهدف هذه الشراكة لتأسيس كيان رائد في قطاع التطوير وإدارة العقارات في وسط الرياض.	

• تتويج لخبرات متراكمة وسجل حافل للشركتين في القطاع العقاري وإدارة الأصول في الأسواق التقليدية.	

• الاستفادة من زيادة حيوية مركز المدينة وتعزيز مكانة العاصمة الاقتصادية والتجارية والسياحية.	

توقيع مذكرة تفاهم بين الرياض للتعمير و الرياض القابضة لتأسيس كيان موحد لتطوير أسواق حي الديرة�	

ضمن استراتيجية الشركة للتحوّّل نحو نموذج الشركة القابضة
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• رفــع مســتوى التنســيق والموائمــة مــع وزارة البيئــة والزراعــة والميــاه عبــر تحقيــق متطلبــات الاتفاقيــة والوصــول إلى الشــراكة فــي عــدد مــن 	
المبادرات.

• تطويــر برنامــج تشــغيلي وتأجيــري فــي كافــة المراكــز والأســواق والــذي يســهل الربــط مــع أنظمــة أخــرى حكوميــة وماليــة ويتيــح الحصــول 	
عــى البيانــات والمعلومــات لتســهيل اتخــاذ القــرار واطــاع أصحــاب المصلحــة.

• تطوير منصة رقمية للمتعاملين في سوق العزيزية ليتيح لهم الاطلاع على المساحات التأجيرية والأسعار والتواصل مع إدارة السوق.	

• توقيــع اتفاقيــات مــع 4 جهــات حــول عــدة محــاور مــع شــركة جاهــز )رعايــة والتعــاون بالخدمــات اللوجســتية فــي موســم عتيقــة( ومنشــآت 	
وبنــك التنميــة الاجتماعــي )مبــادرات توطيــن( ونيوليــب )تطويــر أنظمــة ماليــة ورقميــة( وخيــرات لحفــظ النعمــة )مبــادرات مجتمعيــة(.

• مبادرات إنشائية لتحسين البنية التحتية والمشهد الحضري )تجديد مبنى البرادات – دورات المياه – صيانة المرافق الأخرى(.	

• تم التعاقد مع الناقلين الحاصلين على الامتياز النقل الداخلي في مركز النقل.	

• تم توقيع 4 اتفاقيات توريد سيارات مع مزودي سيارات جدد )بنك الرياض - بنك الإنماء - شركة نانكو - الشركة الخليجية للسيارات(.	

• بدء تشغيل مدرسة النجمة السابعة لتعليم القيادة.	

نسب الإشغال للأسواق

مبنى مكتبي

سوق عتيقة

مركز التعمير

سوق الرياض

مركز النقل

سوق الخضار

مزاد السيارات

94%الإجمالي

%78

%95

%89

%92

%100

%98

%98

نسب الإشغال 2023مالمركز

شركة جاهز "للرعاية والتعاون 

بالخدمات اللوجستية في موسم 

عتيقة"

خيرات لحفظ النعمة "مبادرات 

مجتمعية"

منشآت وبنك التنمية الاجتماعي 

"مبادرات توطين"

نيوليب "تطوير أنظمة مالية ورقمية"

	�+70
تجار ودلالين�	

	�14
طن من التمور�	

	�800
ألف زائر�	

أهم منجزات التشغيل والنفع العام 
• ارتفــاع نســبة الإشــغال مــن 90% إلى 94% فــي عــام 2023م مقارنــة بالعــام الســابق مدفوعــةً بشــكل رئيــس بارتفــاع نســبة الإشــغال فــي 	

ســوق عتيقــة مــن 67% إلى %95.

• ارتفــاع الإيــرادات فــي الأســواق والمراكــز بمقــدار 39 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2023م مقارنــةً بالعــام الماضــي حيــث ارتفعــت مــن 259 	
مليــون إلى 298 مليــون.

• ارتفــاع جــودة الإيــرادات المتكــررة مــن خــال مراجعــة الاســتراتيجيات الســعرية واســتحداث وحــدات جديــدة فــي الســوق وكوبونــات لأنشــطة 	
أخــرى بحيــث ســجلت زيــادة قدرهــا 16% مقارنــةً بالعــام الماضــي.

• الحصول على رخص الدفاع المدني لكافة أصولنا مما أسهم في رفع نسبة الإشغال.	

• إطــاق النســخة الثانيــة لموســم عتيقــة للتمــور فــي ســوق عتيقــة حيــث اســتطاع اســتقطاب 800 ألــف زائــر مقارنــةً بـــ300 ألــف زائــر وتــداول 	
أكثــر مــن 14 ألــف طــن مــن التمــور وتأجيــر المســاحات المتوفــرة لأكثــر مــن 70 مــن التجــار والدلاليــن مــع اســتمرار التحســن فــي رضــا التجــار 
والعمــاء مقارنــة بالأعــوام الســابقة. تحســين الاســتدامة الماليــة فــي موســم عتيقــة للتمــور مــن خــال الحصــول عــى رعايــات بمبلــغ يفــوق 

المليــون ريال ســعودي.

.	03 التشغيل والنفع العام
التزامــاً منّــا بتنفيــذ شــعارنا لعــام 2023م "التوظيــف الأمثــل لقدراتنــا"؛ عملنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر عــى ترســيخ قيمــة العمــل المؤسســيّ �	

وبنــاء الحوكمــة المناســبة لأعمالنــا، وتــمّ وضــع خطــة لتعظيــم العائــد للمســاهمين ورفــع كفــاءة التشــغيل، ممّــا أدى لرفــع نســب الإشــغال فــي 
المراكــز والأســواق إلى 94%، وزادت إيــرادات المراكــز والأســواق بنســبة 15% مقارنــة بعــام 2022م، كمــا زاد إيــراد ســوق العزيزيــة لجملــة الخضــار 

والفواكــه بنســبة %18.

وســعينا فــي شــركة الريــاض للتعميــر إلى تحســين البنيــة التحتيــة والمشــهد الحضــري، ومراجعــة الاســتراتيجيات الســعرية للأصــول بالإضافــة �	
إلى تطويــر وتحويــل كافــة العمليــات التشــغيلية والتأجيريــة على أنظمــة مطــوّّرة؛ تتيــح ســهولة الربــط مــع الأنظمــة الحكوميــة والمتابعــة مــن قبــل 

أصـحـاب المصلـحـة.

وتــمّ كذلــك تنظيــم العمــل المؤسســي والتنظيمــي مــن خــال اســتخراج رخــص الدفــاع المدنــي، والاطــاع عــى المبــادرات العالميــة لتطبيــق �	
أفضــل الممارســات، بالإضافــة إلى التعــاون مــن الجهــات الخيريــة فــي مجــال حفــظ النعمــة، وتوقيــع العديــد مــن الاتفاقيــات لدعــم التوطيــن، 
وتوفيــر خيــارات المدفوعــات الإلكترونيــة للأعمــال فــي الســوق. وأخيــراًً تــمّّ إطلاق موســم عتيقــة للتمــور فــي نســخته الثانيــة والــذي اســتقطب 
أكثــر مــن 800 أـلـف زاـئـر خلال أربـعـة أـشـهر، وـمـن المتوـقـع أن يصـبـح باـكـورة ـعـدة مواـسـم لمختـلـف المنتـجـات الطازـجـة على مـسـتوى المملـكـة
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.	04 المالية
خــال عــام 2023م اســتمرت الشــركة فــي نهجهــا للمحافظــة عــى قــوة مركزهــا المالــي ورفــع إيراداتهــا التشــغيلية المتكــررة بشــكل غيــر مســبوق �	

منــذ بــدء تأســيس الشــركة، كمــا قامــت الشــركة بتطويــر أعمالهــا عبــر:

• إعــادة هندســة الإجــراءات الماليــة ممــا ســاهمت فــي مراقبــة وتحســين الأداء )التقاريــر الدوريــة الماليــة للمراكــز والأســواق – تقريــر النفقــات 	
الرأســمالية – تقاريــر نســب الإشــغال – الاســتراتيجية التســعيرية للأنشــطة التشــغيلية والتأجيريــة(.

• تحليل وحصر الأحداث المعلقة مما أثر إيجاباً على فهم الأحداث واتخاذ القرارات المناسبة تجاهها.	

• الامتثال لقوانين هيئة سوق المال دون الحصول على أي مخالفة.	

• ــكل 	 ــغال بش ــبة الإش ــع نس ــي رف ــي ف ــر الإيجاب ــه الأث ــا كان ل ــا مم ــة بن ــول الخاص ــض الأص ــة لبع ــة المعلق ــات المالي ــوية الخلاف ــاء وتس انه
ــوظ. ملح

• إعــادة هندســة نظــام التحصيــل الداخلــي وحصرهــا وتطويــر آليــة واضحــة أســهمت فــي زيــادة نســب التشــغيل بشــكل ملحــوظ وتحصيــل 	
أكثــر مــن 117 مليــون ريــال خــال الفتــرة الماضيــة.

• حصــر ومراجعــة كافــة القضايــا مــع الإدارة القانونيــة والمراكــز والأســواق ممــا أســهم فــي تمكيننــا مــن كســب 21 قضيــة واســتلام مــا يقــارب 	
ــا  ــى تحصيله ــل ع ــاري العم ــورة وج ــة منظ ــي 22 قضي ــركة ف ــة للش ــكام نهائي ــدور أح ــة إلى ص ــام 2023م بالإضاف ــال ع ــال خ ــف ري 950 أل

بمقــدار 2.2 مليــون ريــال.

• بناء علاقة مؤسسية مع شريحة واسعة من البنوك السعودية والمستشارين الماليين الخارجيين.	

.	05 الشؤون القانونية
خــال عــام 2023م، أدت وحــدة الشــؤون القانونيــة فــي شــركة الريــاض للتعميــر دوراً حاســماً فــي حمايــة حقــوق ومصالــح الشــركة ضــد الأطراف �	

ــدور  ــةً مســؤولية التعامــل مــع أي خلافــات قــد تنشــأ مــن أفعــال أو تعامــات أو قــرارات اتخذتهــا الشــركة. بالإضافــة إلى هــذا ال الأخــرى، متولي
الرئيســي، قامــت الوحــدة بــأدوار مكملــة متعــددة تســتجيب لمتطلبــات العمــل، بمــا فــي ذلــك تقديــم المشــورة والاستشــارات القانونيــة لــإدارة 

العليــا بخصــوص جميــع التعامــات التجاريــة التــي قــد تواجــه الشــركة.

.	06 التطوير المؤسسي والرقمنة
ســعينا فــي الريــاض للتعميــر إلى اســتقطاب فريــق عمــل متكامــل؛ والاســتثمار فــي بنــاء قدراتهــم وإمكانياتهــم، لتحقيــق مســتهدفاتنا وأولوياتنــا �	

المؤسســية لعــام 2023م. 

وعبــر تفعيــل التحّــول الرقمــيّ، باســتخدام التقنيــات الحديثـــة فــي مختلــف قطاعــات الأعمــال، وإدارة وتوظيــف البيانــات لرصـــد ومتابعــة فــرص �	
التحســين والتوســع، ورقمنــة معظــم العمليــات والمراســات واســتحداث تطبيقــات لدعــم الأعمــال؛ لرفــع الإنتاجيــة وزيــادة كفــاءة التشــغيل 

نطمــح إلى الوصــول إلى تطّلعاتنــا وأهدافنــا المنشــودة.

الموظفون والثقافة المؤسسية
اهتممنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر أن تكــون بيئــة العمــل اســتثنائية واحترافيــة، لنتمكّــن مــن اســتقطاب فريــق عمــلٍ متكامــل يســهم فــي �	

تحقيــق مســتهدفاتنا عبــر تطبيقــه للعديــد مــن الممارســات المؤسســية. وســنعمل عــى تطويــر بيئــة العمــل لدينــا خــال عــام 2024 ضمــن أربــع 
مرتكــزات أساســية تشــمل:

استقطاب الكفاءات:

نؤمــن فــي شــركة الريــاض للتعميــر بــأن مســتهدفاتنا وتطلّعاتنــا الطموحــة ســتتحقّق بوجــودِ كفــاءاتٍ عاليــة المســتوى، وكــوادر عمليــة قــادرة �	
ــز  ــة ومراك ــي الإدارة العام ــل ف ــام 2023م للعم ــاءة لع ــتقطبنا 15 كف ــذا اس ــه؛ ل ــح إلي ــا نطم ــركة إلى م ــول بالش ــؤولية والوص ــل المس ــى تحم ع
ــة،  ــوى العامل ــة الق ــا خط رن ــة، وطوَّ ــتثمارات المالي ــول، والاس ــاري، وإدارة الأص ــر العق ــالات التطوي ــي مج ــرات ف ــق بخب ــركة، وفري ــواق الش وأس

ــم. ــين كفاءته ــة لتحس ــا خط ووضعن

التوطين وتمكين المرأة:

ل �	 ســعينا فــي شــركة الريــاض للتعميــر خــال عــام 2023م لتوطيــن كوادرنــا؛ ورفعنــا نســبة التوطيــن مــن 52% إلى 75%، ممــا أســهم فــي تحــوُّ
ــر تواجدهــا واســتقطاب  ــا عــى تمكيــن المــرأة وتطوي نطــاق الشــركة مــن النطــاق الأخضــر المتوســط إلى النطــاق البلاتينــي، إضافــةً إلى حرصن

إحــدى الكفــاءات القياديــة لأول مــرة فــي تاريــخ الشــركة، لترتفــع نســبة النســاء العامــات مــن 4.4% إلى %8، حيــث حققنــا:

• ــم 	 ــث ت ــام 2023م حي ــي ع ــام 2022م إلى 75% ف ــي ع ــن 52% ف ــركة م ــي الش ــن ف ــبة التوطي ــاع نس ارتف
ــي. ــط إلى بلاتين ــر متوس ــن أخض ــات م ــع نطاق ــركة م ــم الش ــين تقيي تحس

• توثيق 93% من عقود الموظفين على منصة قوى في عام 2023م مقارنةً بـ35% في العام الماضي.	

• زيادة نسبة الإناث في الشركة من 4.4% في 2022م إلى 8% في 2023.	

%75

%52

 

2022م

2023م

أخضر متوسط

بلاتيني

%93

%35

 

%8

%4.4

 

التوظيف

15
موظفاًً وموظفة

نطاقات

بلاتيني
التوطين

%73
التنوع والشمولية

%8

2022م

2023م

2022م

2023م
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التحول الرقمي ورقمنة العمليات
ــدة فــي الســوق المركــزي ومركــز النقــل ومــزاد الســيارات، �	 ــة جدي ــر اســتحداث أنظمــة تشــغيلية وتأجيري ــاض للتعمي اســتطعنا فــي شــركة الري

ــات  ــن الخدم ــا م ــار وغيره ــع الإيج ــة، دف ــاحات المعروض ــة المس ــل: معرف ــة مث ــات المقدم ــن الخدم ــتفادة م ــي الاس ــتأجرين ف ــاعد المس تس
الأخــرى، كمــا تــم الربــط مــع ZATCA، ليتيــح التكامــل مــع هيئــة الــزكاة والضريبــة والدخــل، وفيمــا يتعلّــق بالاتصــالات الإداريــة تــمّ تطبيــق نظــام 

ــة )CTSC(، ونظــام الأرشــفة لجميــع الملفــات فــي كافــة الإدارات، حيــث تــم: الاتصــالات الإداري

ــر عــى التشــغيل والانتقــال إلى الأنظمــة �	 ــر الأنظمــة التشــغيلية لكافــة المراكــز والأســواق دون إيقــاف عمــل أنظمتهــا القديمــة لكــي لا يؤث تطوي
ــدة. الجدي

• إعادة هندسة أكثر من 26 إجراء مالي وإداري )التأهيل، التعاقد، الترسية إلخ( بالتزامن مع أتمتة البيانات والرقمنة.	

• تطوير منصة رقمية لسوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه لتمكين المستأجرين من تسجيل الموظفين 	
والمركبات وشراء كوبونات وإصدار تقارير.

• تطوير لوحات بيانية لتحليل الإحصائيات الخاصة بإدارة العقارات والأسواق.	

• أتمتة أكثر من 19 إجراء لإدارات الخدمات المشتركة والمالية والعقار من أبرزها:	

أرشفة جميع ملفات الشركة.
تحويل جميع المعاملات الورقية 

إلى إلكترونية.
تطبيق الخدمات الذاتية 

للموظفين ]ESS[ بنسبة %100.
الاعتماد الكلي على برنامج 

Dynamics365 بنسبة %100.

أتمتة الإجراءات التشغيلية 
العقارية ]لعقود – الفواتير – 

التأجير[.
أتمتة نظام المشتريات. أتمتة نظام الرواتب.
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مبادرة تمكين رواد الأعمال لدخول أسواق النفع العام:
تــمّ توقيــع اتفاقيــة مــع منشــآت وبنــك التنميــة الاجتماعيــة، لتقديــم مبــادرة تمكيــن رواد الأعمــال وممارســي الأعمــال الحــرة مــن دخــول أســواق �	

النفــع العــام مــن خــال دورات تأهيليــة وتدريبيــة للمتقدميــن، ودعــم مالــي مــن قبــل بنــك التنميــة الاجتماعيــة. 

مبادرة دعم التوطين وإتاحة اشتراك التعاقد والعمل بالسوق بآليةِِ دفعٍٍ ميسََّرة:
نقــوم فــي شــركة الريــاض للتعميــر بتقديــم تدريــب نظــري وعملــي لكــوادر وطنيــة فــي مهنــة الدلالــة، كمــا نقــدم خصمــاً مقــداره 50% عــى قيمــة �	

الــدورات الخاصــة بالســعوديين مــن خــال مبــادرة تمكيــن رواد الأعمــال فــي أســواق النفــع العــام، وخصومــات تصــل إلى 10% مــن قيمــة الإيجــار 
الســنوي لجميــع المتعاقديــن فــي نشــاط البــرادات )87 مســتأجراً( فــي حــال التزامهــم بتوظيــف الســعوديين بشــكل كامــل.

حقائق وأرقام عن المبادرة:

فرع العزيزية

فرع عتيقة 

إجمالي إحصائيات الخضار والفواكه المحفوظة في فرعي العزيزية وعتيقة

مجموع الوزن

74 ألف
كيلو

السلات

3،344
سلة

الأسر المستفيدة

3،344
أسرة

مجموع الوزن

1،197
كيلو

السلات

44
سلة

الأسر المستفيدة

44
أسرة

75 ألف
كيلو

3،399
سلة

3،399
أسرة

.	07 تنامي القيمة المجتمعية
حرصنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر عــى تحقيــق الأثــر مــن خــال مســؤوليتنا الاجتماعيــة، وذلــك مــن خــال تنفيذنــا للعديــد مــن المبــادرات فــي �	

فــي ســوقي العزيزيــة لجملــة الخضــار والفواكــه وســوق عتيقــة  ومنهــا:

مبادرة التعاون المشترك بين إدارة السوق والجمعيات الخيرية المعتمدة:

• لتقليــل الهــدر الغذائــي والحفــاظ عــى النعمــة: تــمّ الاتفــاق مــع: جمعيــة البــر وجمعيــة حفــظ النعمــة، وجمعيــة خيــرات، لتتكفّــل الشــركة 	
ــر  ــا إلى الأس ــة وإيصاله ــار الفائض ــه والخض ــع الفواك ــال جم ــن خ ــة م ــة والعزيزي ــوقي عتيق ــي س ــغيلية ف ــال التش ــل الأعم ــم وتموي بدع

ــتفيدة. المس

• توفيــر جنــاح خــاص لجمعيــة حفــظ النعمــة فــي موســم التمــور بنســخته الثانيــة - وعــى مــدى أربعــة أشــهر - ليتــمّ جمــع الفائــض مــن 	
ــتفيدين.  ــه إلى المس ــور وإيصال التم
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نؤمــن اليــوم وبعــد ثلاثــة عقــود مــن الســعي والجهــد وتوظيــف كافــة الإمكانيــات، أنّ المكانــة التــي وصلنــا إليهــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر �	
ــا  ــق أهدافن ــعينا إلى تحقي ــالتنا وس ــا ورس ــد رؤيتن ــا يجسّ ــك م ــاري، وذل ــر العق ــاع التطوي ــي قط ــزة ف ــرص المتمي ــاص الف ــبب اقتن ــت بس تحقّق
ــات،  الاســتراتيجية للوصــول إلى رفــاه الإنســان، ونؤمــن كذلــك أنّ تعزيــز مكانتنــا يكــون مــن خــال وضــع خطّــة ملائمــة لمواجهــة كافــة التحديّ

ــة. ــل هــذا التحــدّي إلى إنجــاز هــو الغاي ــر، وتحوي فكلمــا زادت المســؤولية والأهــداف، كلمــا كان التحــدّي أكب

ومن الفرص التي نسعى لاقتناصها خلال الفترة القادمة:
• التحوّل إلى شركة قابضة خلال الأعوام القادمة؛ نتيجة لنضج أعمالنا في كافة القطاعات التي نتواجد بها.	

• الالتزام بالممارسات التي تعزّز مبدأ الاستدامة، والاهتمام بكافة الأعمال التي تحقّق هذا الهدف.	

• تعميق الشراكات مع المزيد من الجهات التنظيمية، وبناء شراكات استراتيجية مع جهات أخرى.	

• اســتثمار فــرص النمــو المتوقعــة، والعمــل عــى مشــاريع تلائــم المرحلــة فــي القطاعــات المســتهدفة )ســكنية وتجاريــة وتعليــم وخدمــات 	
لوجســتية وبنيــة تحتيــة ونفــع عــام(.

الفرص والتحديات

أما التحديات التي قد تواجهنا خلال الفترة القادمة:
• استقطاب وتنمية رأس المال البشري والمحافظة عليه.	

• هيكلة الاستثمارات عبر الحصول على تمويلات وتسهيلات مصرفية في ظل أسعار الفائدة غير المستقرة.	

• مواجهة التضخم الناجم عن ارتفاع أسعار مواد البناء وارتفاع أسعار الأراضي	
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تطــوّر تقنــي وتحــوّل رقمــي ونتائــج ماليــة اســتثنائية تضمنــت إيــرادات تشــغيلية غيــر مســبوقة �	
للمراكــز والأســواق منــذ بــدء تأســيس الشــركة.

	03 
 النتـائج 

الماليـــــة
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"بتوفيــق مــن الله نمــت الإيــرادات التشــغيلية لتصــل إلى 339 مليــون ريــال بارتفــاع قــدره 
ــاع  ــال بارتف ــون ري ــرادات 486 ملي ــي الإي ــغ إجمال ــن بل ــي حي ــابق، ف ــام الس ــن الع 31% م
ــال  ــركة تن ــن ش ــل م ــاض الدخ ــن انخف ــم م ــابق على الرغ ــام الس ــن الع ــداره 3% م مق
بنســبة -49% نتيجــة لانخفــاض حجــم مبيعــات الأراضــي مقارنــة بالعــام الســابق، فيمــا 

ــال". ــغ 271 مليــون ري ــم تحقيــق صافــي دخــل بل ت

"فــي عــام 2023م، طبقــت الشــركة اســتراتيجيات ناجحــة لتعزيــز مركزهــا المالــي وزيــادة 
إيراداتهــا التشــغيلية المتكــررة بشــكل قياســي، ممــا كان لــه الأثــر فــي تحســين الخدمــات 
وزيــادة نســبة الإشــغال إلى 94%، وذلــك بتوســيع الإنفــاق الرأســمالي فــي البنيــة التحتيــة 
والأنظمــة التشــغيلية والإداريــة، وجــذب الكــوادر المتخصصــة، محققــة زيــادة فــي 
الإيــرادات التشــغيلية بـــ39 مليــون ريــال وارتفــاع الربــح التشــغيلي والإيــرادات الأخــرى بـــ71 

مليــون ريــال، بزيــادة 58% عــن العــام الســابق".

أهم النتائج والمؤشرات في عام 2023م

إجمالي الإيرادات
)مليون ريال(

486

صافي الدخل
)مليون ريال(

271

 الأرباح قبل 
الفوائد والزكاة 

)مليون ريال(

294

صافي النقد الناتج
من أنشطة التشغيل 

)مليون ريال(

226

توزيعات الأرباح 
المدفوعة خلال 2023م

)مليون ريال(

89

توزيعات الأرباح المدفوعة 
خلال 2023م

ريال لكل سهم

0.50
العائد على متوسط

رأس المال المستثمر

%12

ربحية السهم بالريال
)الأساسية المخفضة(

1.52

النفقات
الرأسمالية 
 )مليون ريال(

42

الإيرادات التشغيلية
)مليون ريال(

339

محمد بن أحمد الكليب
الرئيس التنفيذي للمالية

جهاد بن عبدالرحمن القاضي
الرئيس التنفيذي
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أداء الشركة

ملخص النتائج المالية لعام 2023م

أداؤنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر خــال عــام 2023م قائــم عــى تركيزنــا لتحقيــق نمــو مســتدام فــي إيــرادات الأنشــطة التشــغيلية �	
والاســتغلال الأمثــل لأصــول الشــركة.

ملخص قائمة الدخل
مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

نسبة التغير2022م2023مجميع المبالغ الواردة بالملايين مالم يذكر خلاف ذلك 

38%389281الإيرادات التشغيلية والأخرى 

23%195158إجمالي التكاليف

58%194123مجمل الربح التشغيلي والإيرادات الأخرى

-49%97190حصة الشركة من أرباح الشركات الزميلة

- 7%291313الدخل قبل الزكاة

54%2013الزكاة

-10%271300صافي الدخل 

إيرادات الأسواق والمرابحات
)مليون ريال سعودي(

المصاريف العمومية والإدارية
)مليون ريال سعودي(

أرباح تنال
)مليون ريال سعودي(

تكاليف الأنشطة التشغيلية
)مليون ريال سعودي(

الربح التشغيلي
)مليون ريال سعودي(

صافي الربح
)مليون ريال سعودي(

97

190

2022م 2023م

6967

2022م 2023م

389
281

2022م 2023م

126

92

2022م 2023م

271
300

2022م 2023م

194

123

2022م 2023م

27

2م
02

3 
ير

عم
لت

ض ل
ريا

 ال
كة

شر
ي ل

نو
س

 ال
رير

تق
ال



النتائج المالية
ارتفعــت الإيــرادات بحوالــي 108 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2023م، أو بواقــع 38% ، مــن 281 مليــون ريــال ســعودي بنهايــة عــام 2022م إلى �	

389 مليــون ريــال ســعودي بنهايــة عــام 2023م. ويرجــع ذلــك فــي الأســاس إلى نمــو الإيــرادات التشــغيلية المســتدامة بشــكل كبيــر خــال عــام 
2023م وكذلــك الاســتغلال الأمثــل لأصــول الشــركة ورفــع نســب الإشــغال فــي مراكــز وأســواق الشــركة . 

حيــث ســجل قطــاع النفــع العــام فــي عــام 2023م نمــواً فــي الإيــرادات بحوالــي 22 مليــون ريــال، بواقــع 19%، نتيجــة لاســتحداث مصــادر إيــرادات �	
جديــدة داخــل الســوق وكذلــك ارتفــاع إيــرادات التأجيــر.

ــال، أو بواقــع 12%، نتيجــة لارتفــاع نســب الإشــغال بشــكل عــام �	 ــرادات بحوالــي 17 مليــون ري ــة نمــواً فــي الإي كمــا ســجل قطــاع المراكــز التجاري
لتصــل إلى 94% فــي ســابقة لــم تحصــل فــي الســنوات المنصرمــة وعــى وجــه الخصــوص ســوق عتيقــة حيــث بلغــت نســبة إشــغاله بنهايــة 
عــام 2023م 95% مقارنــة بـــ 62% بنهايــة عــام 2022م. بالإضافــة إلى ارتفــاع إيــرادات التأجيــر. كمــا شــهد المــزاد الدولــي للســيارات نمــواً فــي 
الإيــرادات ابتــداءً مــن الربــع الرابــع لعــام 2023م حيــث تــم اســتقطاب مدرســة لتعليــم الســيارات والبــدء بتشــغيلها بنهايــة عــام 2023م، بالإضافــة 

إلى اســتقطاب عــدد مــن المؤسســات الماليــة لبيــع الســيارات مــن خــال المــزاد.

كمــا تمكنــت الشــركة مــن اســتغلال أصولهــا المتاحــة للبيــع وتحقيــق إيــرادات بحوالــي 41 مليــون ريــال وذلــك مــن خــال بيــع جــزء مــن أراضيهــا �	
الغيــر مســتغلة فــي تــال الريــاض والتــي تــم شــراؤها وتطويرهــا فــي عــام 2002م.

كمــا تمكنــت الشــركة مــن اســتغلال النقــد المتوفــر وتحقيــق ارتفــاع فــي إيــرادات المرابحــات الإســامية بحوالــي 16 مليــون ريــال حيــث بلغــت فــي �	
عــام 2023م 38 مليــون ريــال مقارنــة بـــ 22 مليــون ريــال فــي عــام 2022م نتيجــة لارتفــاع أســعار الفائدة.

بلــغ إجمالــي التكاليــف 195 مليــون ريــال للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م، مقارنــة بـــ 158 مليــون ريــال للســنة المنتهيــة في 31 ديســمبر �	
2022م وتعــزى الزيــادة البالغــة نســبتها 23% إلى ارتفــاع تكاليــف الصيانــة حيــث قمنــا بتغييــر متعهــد الصيانــة والنظافــة لأســواق ومراكــز الشــركة 
والــذي نتــج عنــه رفــع وتحســين كفــاءة المبانــي والبنيــة التحتيــة والــذي أدى بــدوره إلى رفــع نســب الإشــغال وتحســين تجربــة العمــاء وكذلــك 
ــوادر  ــتقطاب الك ــر لاس ــاض للتعمي ــركة الري ــي ش ــا ف ــتمرت خطتن ــا اس ــطة. كم ــة الأنش ــة لممارس ــة اللازم ــص الحكومي ــى التراخي ــول ع الحص
البشــرية المتخصصــة لتنفيــذ خططنــا التشــغيلية وتحقيــق مســتهدفات اســتراتيجية الشــركة. إضافــة إلى ذلــك اســتمرينا فــي بنــاء مخصصــات 
للديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا حيــث قمنــا فــي عــام 2022م بمراجعــة كافــة أرصــدة العمــاء منــذ نشــأت الشــركة ممــا نتــج عنــه تكويــن 
مخصصــات بحوالــي 13 مليــون ريــال فــي عــام 2022م وحوالــي 12.5 مليــون ريــال فــي عــام 2023م حيــث تــم تحقيــق مســتويات تتناســب مــع 

أعمــار تلــك الديــون. 

بلغــت حصتنــا فــي أربــاح الشــركة الزميلــة )تنــال( حوالــي 97 مليــون ريــال للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م، مقارنــة بـــ 190 مليــون ريــال �	
للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022م عــى الرغــم مــن ارتفــاع متوســط ســعر المتــر خــال عــام 2023م ويعــزى الانخفــاض البالــغ 49% إلى 

انخفــاض المســاحة المباعــة للأراضــي حيــث تــم بيــع حوالــي 132 ألــف م2 بنهايــة عــام 2023م مقارنــة بـــ 312 ألــف م2 بنهايــة عــام 2022م.

بلــغ صافــي الدخــل قبــل الــزكاة حوالــي 292 مليــون ريــال للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م، مقارنــة بـــ 313 مليــون ريــال للســنة المنتهيــة �	
ــة  ــاض حص ــي إلى انخف ــكل رئيس ــال بش ــون ري ــدره 21 ملي ــغ ق ــاض البال ــذا الانخف ــود ه ــاض 7%، ويع ــع انخف ــمبر 2022م، أو بواق ــي 31 ديس ف
الشــركة فــي أربــاح الشــركة الزميلــة تنــال بمقــدار 93 مليــون ريــال وقــد قابــل ذلــك الانخفــاض ارتفــاع الأربــاح مــن أنشــطة الشــركة بمقــدار 72 

مليــون ريــال.

بلغــت الــزكاة للســنة 20 مليــون ريــال للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م، مقارنــة بـــ13 مليــون ريــال للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر �	
2022م.

أرباح تنال�	 صافي الربح بدون تنال�		 	

300 )مليون ريال سعودي(271 )مليون ريال سعودي(

191

97
109

174

2022م 2023م

إجمالي صافي الدخل
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بلــغ مجمــوع الموجــودات 2,792 مليــون ريــال كمــا فــي 31 ديســمبر 2023م مقارنــة بـــ 2,598 مليــون ريــال كمــا فــي 31 ديســمبر 2022م، ويعــزى �	ملخص قائمة المركز المالي
هــذا التغيــر بشــكل كبيــر إلى زيــادة الاســتثمارات طويلــة الأجــل والمشــاريع تحــت التنفيــذ ، وقــد قابــل ذلــك انخفاضــاً فــي الاســتثمارات قصيــرة 

الأجــل والذمــم المدينــة التجاريــة.

وتعكــس الزيــادة فــي الاســتثمارات الطويلــة الأجــل والانخفــاض فــي الاســتثمارات القصيــرة الأجــل إلى الاســتغلال الأمثــل للنقــد المتوفــر فــي �	
مرابحــات إســامية طويلــة الأجــل لتحقيــق عوائــد أعــى نتيجــة لارتفــاع أســعار الفائــدة.

وكمــا تعكــس الزيــادة فــي المشــاريع تحــت التنفيــذ، ارتفــاع النفقــات الرأســمالية فــي مراكــز وأســواق الشــركة، حيــث تنوعــت المشــاريع فمنهــا مــا �	
يتعلــق باســتحداث أنشــطة جديــدة مــدرة للدخــل مثــل ســوق اللحــوم وخيمــة المواســم فــي ســوق عتيقــة أو تطويريــة مثــل مســتودعات التبريــد 
فــي ســوق العزيزيــة لجملــة الخضــار والفواكــه. كمــا قامــت الشــركة بالإنفــاق الرأســمالي عــى التحــول الرقمــي فــي التعامــات الداخليــة وتطويــر 
جميــع الأنظمــة التشــغيلية للمراكــز والأســواق وأتمتتهــا وربطهــا مــع نظــام ERP ممــا ســاهم فــي تقليــل التدخــل البشــري ورفــع مســتويات 

الرقابــة الداخليــة وكذلــك دقــة وســهولة الحصــول عــى المعلومــات اللازمــة لاتخــاذ القــرارات المناســبة فــي الوقــت المناســب. 

كمــا يرجــع الانخفــاض فــي أرصــدة الذمــم المدينــة التجاريــة إلى ارتفــاع نســب التحصيــل خــال الفتــرة الماضيــة حيــث قامــت الشــركة بتكثيــف �	
ــر السياســات والإجــراءات الداخليــة لتحســين مســتويات التحصيــل بالإضافــة إلى تكويــن مخصصــات  الجهــود وتوفيــر المــوارد اللازمــة وتطوي

تتناســب مــع أعمــار الديــون ومــدى قابليتهــا للتحصيــل.

بلــغ مجمــوع حقــوق الملكيــة 2،381 مليــون ريــال ســعودي كمــا فــي 31 ديســمبر 2023م مقارنــة بـــ2،198 مليــون ريــال ســعودي كمــا فــي 31 �	
ــاً  ــه جزئي ــام، ويقابل ــال الع ــل خ ــل المُحصّ ــي الدخ ــاً إلى صاف ــادة أساس ــك الزي ــود تل ــون، أو 8%، وتع ــا 183 ملي ــادة قدره ــمبر 2022م بزي ديس

ــون. ــة 88.8 ملي ــة بقيم ــاح المعلن ــات الأرب توزيع

وبلــغ مجمــوع المطلوبــات 411 مليــون ريــال ســعودي كمــا فــي 31 ديســمبر 2023م مقارنــة بـــ 400 مليــون كمــا فــي 31 ديســمبر عــام 2022م، �	
ويعــزى هــذا التغيــر إلى ارتفــاع الذمــم الدائنــة الناتجــة عــن مســتحقات المؤسســات الماليــة عــن الســيارات المباعــة فــي ديســمبر2023م بمــزاد 

الســيارات بالإضافــة إلى الــزكاة المســتحقة عــن عــام 2023م.

مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

نسبة التغير2022م2023مجميع المبالغ الواردة بالملايين مالم يذكر خلاف ذلك 

7.5%2،7922،598مجموع الموجودات 

8%2،3812،198حقوق الملكية

3%411400مجموع المطلوبات

التغييرات الجوهرية في الموجودات

900%202المشاريع تحت التنفيذ

224%600185الاستثمارات طويلة الأجل

-31%6898الذمم المدينة التجارية

-41%270460الاستثمارات قصيرة الأجل

التغيرات الجوهرية في المطلوبات

100%2211الذمم الدائنة
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ملخص قائمة التدفقات النقدية

التدفقات النقدية
بلــغ صافــي النقــد الناتــج مــن أنشــطة التشــغيل 226 مليــون ريــال ســعودي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م مقارنــة بـــ 112 مليــون �	

فــي عــام 2022م، وتعكــس الزيــادة البالغــة 114 مليــون ارتفــاع الإيــرادات التشــغيلية الناتجــة عــن زيــادة نســب الإشــغال لكافــة أســواق ومراكــز 
الشــركة بالإضافــة إلى تحســن مســتويات التحصيــل بشــكل ملحــوظ خــال عــام 2023م.

ــة بـــ 132 �	 ــة فــي 31 ديســمبر 2023م مقارن ــال ســعودي للســنة المنتهي ــون ري ــغ صافــي النقــد المســتخدم فــي أنشــطة الاســتثمار 149ملي وبل
ــام 2022م. ــي ع ــون ف ملي

وبلــغ النقــد المســتخدم فــي أنشــطة التمويــل 95 مليــون ريــال ســعودي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2023م مقارنــة مــع مليــون فــي عــام �	
2022م، ويعــود الفــرق أساســاً إلى تخفيــض رأس المــال الإضافــي لحصــة الشــركة مــن الشــركة الزميلــة تنــال خــال عــام 2022م.

مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

نسبة التغير2022م2023مجميع المبالغ الواردة بالملايين مالم يذكر خلاف ذلك 

101%226112صافي النقد الناتج من أنشطة التشغيل 

212%-149133صافي النقد المستخدم في أنشطة الاستثمار

9400%-1-95صافي النقد المستخدم في أنشطة التمويل

800%31435النقد وما يماثله في نهاية السنة *

قطاعات الشركة
تتعلــق المعلومــات القطاعيــة بنشــاطات وأعمــال شــركة الريــاض للتعميــر والتــي اعتمدنــا عليهــا لإعــداد المعلومــات الماليــة الخاصــة بالشــركة.�	

تنقسم أسواقنا ومراكزنا في شركة الرياض للتعمير إلى:�	

• قطاع النفع العام ويتضمن سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه.	

• قطــاع المراكــز التجاريــة ويتضمــن أســواق الريــاض ومركــز النقــل العــام ومركــز التعميــر للجملــة وســوق عتيقــة المركــزي وســوق اللحــوم 	
والخضــار بالبطحــاء والمــزاد الدولــي للســيارات ومبنــى مكتبــي.

• قطاع بيع الأراضي.	

أرباح قطاعات الشركة

التدفقات التقديرية من تنال�	 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية�		 	

273

92
112

226

2022م 2023م

الأراضي�	 	 المراكز التجارية�	 	 النفع العام�	 	

167 )مليون ريال سعودي(213 )مليون ريال سعودي(

65 65

38

102
110

2022م 2023م

 إجمالي صافي الدخل من الأنشطة الرئيسية

* اتم تصنيف الودائع المستحقة خلال 3 أشهر من تاريخ الإيداع وبمقدار 270 مليون ريال سعودي ضمن بند النقد وما يماثله.	
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النتائج المالية لقطاع النفع العام

ــام �	 ــة بع ــدل 19% مقارن ــعودي وبمع ــال س ــون ري ــدار 22 ملي ــام 2023م بمق ــال ع ــرادات خ ــي الإي ــتثنائياً ف ــواً اس ــام نم ــع الع ــاع النف ــهد قط ش
ــة  ــة والتشــغيلية مقارن ــرادات التأجيري ــادة نســب الإشــغال، بالإضافــة إلى ارتفــاع الإي ــدة وزي ــرادات جدي ــم اســتحداث مصــادر إي 2022م، حيــث ت

ــام 2022م. بع

ــر فــي اســتقطاب الكــوادر �	 ــاض للتعمي ــال ســعودي حيــث اســتثمرنا فــي شــركة الري ــي 9.5 مليــون ري كمــا ارتفعــت التكاليــف التشــغيلية بحوال
البشــرية المتخصصــة لتطويــر الســوق وتحقيــق النمــو المســتدام. إضافــة إلى ذلــك، تــم التعاقــد مــع شــركة ذات خبــرة واســعة لتقديــم خدمــات 
الصيانــة والنظافــة؛ ممــا أســهم فــي رفــع كفــاءة المبانــي وتحســين مســتويات النظافــة والحصــول عــى التراخيــص الحكوميــة اللازمــة لمزاولــة 
الأنشــطة وتحســين تجربــة العمــاء داخــل الســوق والــذي انعكــس أيضــاً إيجابيــاً عــى نســب الإشــغال ونمــو مجمــل الربــح للســوق بمقــدار 12،3 

مليــون خــال عــام 2023م وبمعــدل 13% مقارنــة بعــام 2022م.

كمــا نعمــل فــي شــركة الريــاض للتعميــر وفــق خطــة نطمــح مــن خلالهــا إلى تحقيــق مزيــد مــن النجاحــات والإنجــازات، حيــث اســتثمرنا جهدنــا �	
فــي الاســتغلال الأمثــل لقدراتنــا مــن خــال:

• توطيد العلاقات مع التجار والمتعاملين في السوق حيث تم عقد اجتماعات دورية للاستماع لمقترحاتهم وتطبيق المناسب منها.	

• دراسة المخطط العام الحالي للسوق المركزي في الرياض بهدف رفع الطاقة التشغيلية.	

• بناء الشراكات الدولية لنقل المعرفة والوقوف على أفضل الممارسات في قطاع المنتجات الطازجة.	

• العمل على تأسيس مبادئ الاستدامة ورفع معايير الجودة وتحفيز المحتوى المحلي.	

• تطوير الأنظمة التشغيلية وأتمتتها لتواكب متطلبات العمليات في السوق وربطها مع نظام ERP بالشركة.	

 مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

2022م2023مجميع المبالغ الواردة بالملايين مالم يذكر خلاف ذلك 

135،3113،5الإيرادات 

2515،5التكاليف التشغيلية 

110،398صافي الدخل

84،585،3صافي قيمة الأصول المستثمرة

96%98%نسبة الإشغال

النتائج المالية لقطاع المراكز التجارية

أولينــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر خــال عــام 2023م اهتمامــاً خاصــاً برفــع الكفــاءة التشــغيلية لكافــة أســواقنا؛ مــن خــال إعــادة توظيــف �	
ــو  ــي نم ــهم ف ــا أس ــركة؛ مم ــتدامة للش ــدة ومس ــرادات جدي ــادر إي ــتحداث مص ــب واس ــكل الأنس ــتغلة بالش ــر المس ــاحات غي ــتخدام المس واس
ــم  ــك، ت ــة إلى ذل ــام 2022م. إضاف ــة بع ــدل 12% مقارن ــعودي وبمع ــال س ــون ري ــدار 17 ملي ــام 2023م بمق ــال ع ــتثنائي خ ــكل اس ــرادات بش الإي
مراجعــة سياســات واســتراتيجيات التســعير ممــا أســهم فــي ارتفــاع نســب الإشــغال بشــكل ملحــوظ خــال عــام 2023م وبمعــدل 9% فــي كافــة 
أســواق ومراكــز الشــركة وبالخصــوص ســوق عتيقــة حيــث ارتفعــت نســب الإشــغال فيــه مــن 62% لتصــل إلى 95%. إضافــة إلى ذلــك، دخــول 
إيــرادات المبنــى المكتبــي لكامــل الســنة حيــث تــم اقتنــاؤه فــي الربــع الرابــع مــن عــام 2022م. كمــا شــهد المــزاد الدولــي للســيارات إيــراد مدرســة 

قيــادة الســيارات ابتــداءً مــن الربــع الرابــع لعــام 2023م.

ــم خدمــات �	 ــم التعاقــد مــع شــركة ذات خبــرة واســعة لتقدي ــي حيــث ت كمــا ركــزت الشــركة خــال عــام 2023م عــى رفــع كفــاءة وجــودة المبان
صيانــة المرافــق والنظافــة وكذلــك تــم تطويــر كافــة الأنظمــة التشــغيلية واســتقطاب الكــوادر البشــرية المتخصصــة؛ ممــا ســاهم فــي الحصــول 

عــى التراخيــص الحكوميــة اللازمــة لمزاولــة الأنشــطة حيــث بلغــت التكاليــف التشــغيلية 94،5 مليــون ريــال خــال عــام 2023م. 

 مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

2022م2023مجميع المبالغ الواردة بالملايين مالم يذكر خلاف ذلك 

162،5145الإيرادات 

9776التكاليف التشغيلية 

65.569صافي الدخل

1،1681،295صافي قيمة الأصول المستثمرة

82%91%نسبة الإشغال

النتائج المالية لقطاع بيع الأراضي

تمكّنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر مــن اســتغلال أصولنــا الاســتثمارية غيــر المســتغلة المتاحــة للبيــع وتحقيــق إيــرادات بحوالــي 41 مليــون ريــال �	
ســعودي، وذلــك مــن خــال بيــع جــزء مــن أراضينــا فــي تــال الريــاض والتــي تــم شــراؤها وتطويرهــا فــي عــام 2002م. 

مليون ريال سعودي

السنة المنتهية في 31 ديسمبر

2022م2023مجميع المبالغ الواردة بالملايين مالم يذكر خلاف ذلك 

52.60الإيرادات والإيرادات الأخرى

3،40تكاليف مبيعات الأراضي 

49.20صافي الدخل
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معلومات مالية إضافية

القوائم المالية للسنوات الخمس الماضية
قائمة المركز المالي كما في 31 ديسمبر

مليون ريال سعودي

2019م2020م2021م2022م2023مالبيـــــان

2،792،112،597،742،434،222،367،592،331،42مجموع الموجودات

-----حقوق الملكية غير المسيطرة

2،380،832،197،642،021،241،981،101،927،91مجموع حقوق المساهمين

411،28400،10412،98386،49403،51مجموع المطلوبات

قائمة الدخل عن السنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر

مليون ريال سعودي

2019م2020م2021م2022م2023مالبيـــــان

389281256244263الإيرادات التشغيلية والأخرى 

1951581559497إجمالي التكاليف

194123101150166مجمل الربح التشغيلي والإيرادات الأخرى

-971902268718حصة الشركة من أرباح الشركات الزميلة

291313327237148الدخل قبل الزكاة

2013995الزكاة

271300318228143صافي الدخل 

بيـان قيمة المدفوعات النظامية المستحقة

مليون ريال سعودي

السببالوصف2022م2023مالبيـــــان

متطلب حكوميمصروف الزكاة 20،320،23812،687،913الزكاة الشرعية والضريبة

3،618،2602،405،748المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

مصروف التأمينات 
الاجتماعية حسب نظام 

العمل في المملكة العربية 
السعودية

متطلب حكومي

متطلب حكوميرسوم حكومية3،2003،150الغرفة التجارية والصناعية

رسوم سنوية400،000400،000شركة إيداع
متطلب هيئة 

السوق المالية

رسوم سنوية355،795420،909شركة تداول
متطلب هيئة 

السوق المالية

متطلب حكوميرسوم العلامات التجارية12،00046،725الهيئة السعودية للملكية الفكرية

متطلب حكوميرسوم حكومية1،5011،825وزارة التجارة 

--24،710،99415،966،270الإجمالي

قائمة التدفقات النقدية عن السنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر

مليون ريال سعودي

2019م2020م2021م2022م2023مالبيـــــان

226112144166190التدفقات النقدية من أنشطة تشغيلية

7421-135-149133التدفقات النقدية من أنشطة استثمارية

179-64-2-1-95التدفقات النقدية من أنشطة تمويلية

* تم إعادة تبويب بعض أرقام سنة المقارنة لتتفق مع العرض للسنة الحالية.	

* البيانات معدة وفق معايير المحاسبة الدولية المعتمدة في المملكة العربية السعودية.	
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استثمارات الشركة الأخرى

قمنا في شركة الرياض للتعمير بعمليات استثمارية مختلفة تمثلت في الآتي:�	

	1 الاستثمار في الشركة السعودية للضيافة التراثية )شركة مساهمة سعودية مقفلة( بعدد أسهم 2 مليون سهم بقيمة إجمالية 20 مليون .
ريال سعودي وبنسبة 8% من رأس المال، وقامت الشركة بسداد 5 مليون كدفعة من حصتها في هذا الاستثمار، استردت منها 1.2 مليون 

ريال منها خلال عام 2022م والشركة تحت التصفية حالياً.

	2 بتاريخ 2019/05/20م قمنا بالمشاركة مع شركة سمو القابضة بتأسيس شركة تنال للاستثمار والتطوير العقاري )شركة ذات مسؤولية .
محدودة( برأسمال )100،000ريال سعودي( بنسبة 69.38% لشركة الرياض للتعمير وبنسبة 30.62% لشركة سمو القابضة وهي نفس 

نسبة تملك كل منهما في أرض الثمامة التي تبلغ مساحتها 3 مليون متر مربع وذلك بغرض نقل موجودات صندوق رياض التعمير العقاري 
الأول الذي تم إقفال مشاركتها فيه بتاريخ 2019/10/15م وذلك لاستكمال تنفيذ المتبقي من أعمال البنية التحتية للأرض المشار إليها. 

وخلال الربع الثاني من عام 2021م تم الاتفاق بالتنازل عن جزء من حصة شركة سمو القابضة إلى شركة سمو العقارية وعليه أصبحت نسبة 
التملك في شركة تنال للاستثمار والتطوير العقاري )شركة الرياض للتعمير 69.38%، شركة سمو القابضة 20.62%، شركة سمو العقارية 
10%( وقد بلغ إجمالي استثمارات شركة الرياض للتعمير في شركة تنال للتطوير والاستثمار العقاري )شركة ذات مسؤولية محدودة( كما 

في 2022/12/31م مبلغ 237،264،477 ريال سعودي.

	3 الاستثمار في ودائع مرابحات استثمارية قصيرة الأجل لدى مصرف الإنماء بقيمة 120 مليون ريال سعودي..

	4 الاستثمار في ودائع مرابحات استثمارية قصيرة الأجل لدى مصرف الراجحي بقيمة 150 مليون ريال سعودي..

	5 الاستثمار في ودائع مرابحات استثمارية طويلة الأجل لدى مصرف الراجحي بقيمة 600 مليون ريال سعودي..
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	04 
 حوكمة 

الشركــات
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اســتجابة لمتطلبــات هيئــة الســوق الماليــة ولوائحهــا المنظمــة والتزامــاً منــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر بإرســاء أفضــل ممارســات الإفصــاح �	
والشــفافية فإننــا نفصــح لمســاهمينا الكــرام مــا يلــي:

أولًاً:
أحكام لائحة حوكمة الشركات ومدى التزام الشركة بها:

	�

يبين الجدول التالي تفصيلًا لمدى التزامنا بلائحة حوكمة الشركات السعودية الصادرة عن هيئة السوق المالية.	

حوكمة الشركات

 لم يطبق طبق جزئياًًنص المادةرقم المادة م

1
السابعة والثلاثون / 

التدريب

2( وضــع الآليــات اللازمــة لحصــول كل مــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 

على برامــج ودورات تدريبيــة بشــكل مســتمر؛ بغــرض تنميــة مهاراتهــم ومعارفهــم فــي 

المـجـالات ذات العلاـقـة بأنـشـطة الـشـركة
 ✓

ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

2
التاسعة والثلاثون / 

التقييم

أ( يضــع مجلــس الإدارة - بنــاءًً عــل اقتــراح لجنــة الترشــيحات - الآليــات اللازمــة 

لتقييــم أداء المجلــس وأعضائــه ولجانــه والإدارة التنفيذيــة ســنوياً؛ً وذلــك مــن 

ــتراتيجية  ــداف الاس ــق الأه ــدى تحقي ــط بم ــبة ترتب ــاس أداء مناس ــرات قي خلال مؤش

ــا، على أن  ــة وغيره ــة الداخلي ــة الرقاب ــة أنظم ــر وكفاي ــودة إدارة المخاط ــركة وج للش

تـدََّحد جواـنـب الـقـوة والضـعـف واقـتـراح معالجتـهـا بـمـا يتـفـق ـمـع مصلـحـة الـشـركة.

يتم التقييم بدون وضع  ✓

مؤشرات قياس أداء.

3
التاسعة والثلاثون / 

التقييم

ــة  ــة خارجي ــم جه ــل تقيي ــول ع ــة للحص ــات اللازم ــس الإدارة الترتيب ــذ مجل هـــ( يتخ

سـنوات ئـه كل ثلاث ـ صـة لأداـ ✓ مختـ
ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

4

السابعة والستون / 

تشكيل لجنة إدارة 

المخاطر

تشــكََّل بقــرار مــن مجلــس إدارة الشــركة لجنــة تســمى ]لجنــة إدارة المخاطــر[ يكــون 

ــترط  ــن. ويُشُ ــر التنفيذيي ــس الإدارة غي ــاء مجل ــن أعض ــا م ــة أعضائه ــها وغالبي رئيس

ــؤون  ــر والش ــإدارة المخاط ــة ب ــن المعرف ــم م ــتوى ملائ ــا مس ــي أعضائه ــر ف أن يتواف

المالـيـة

✓ 
تدخل مراقبة المخاطر 

ضمن اختصاصات لجنة 

المراجعة 

5

التاسعة والستون / 

اجتماعات لجنة إدارة 

المخاطر 

ــا  ــل، وكلم ــهر( على الأق ــتة أش ــة كل )س ــة دوري ــر بصف ــة إدارة المخاط ــع لجن تجتم

لـك جـة إلى ذـ عـت الحاـ ✓ دـ
يتم عرض سجل المخاطر 

على لجنة المراجعة 

ومجلس الإدارة سنوياًً 

6
الخامسة والسبعون / 

تقرير المراجعة الداخلية

ب( تعد وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية تقريراًً عاماًً مكتوباًً وتقدمه إلى مجلس 

الإدارة ولجنة المراجعة بشأن عمليات المراجعة التي أجريت خلال السنة المالية 

ومقارنتها مع الخطة المعتمدة، وتبين فيه أسباب أي إخلال أو انحراف عن الخطة - 

إن وجد - خلال الربع التالي لنهاية السنة المالية المعنية.

✓ 
يتطلب نظام المراجعة 

الداخلية عرض التقرير على 

لجنة المراجعة وترفع لجنة 

المراجعة بأهم نتائج التقرير

 لم يطبق طبق جزئياًًنص المادةرقم المادة م

7
الثانية والثمانون / تحفيز 

العاملين

1( تشكيل لجان أو عقد ورش عمل متخصصة للاستماع إلى آراء العاملين في 

✓ الشركة ومناقشتهم في المسائل والموضوعات محل القرارات المهمة.
ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

8
الثانية والثمانون / تحفيز 

العاملين

2( برامج منح العاملين أسهماًً في الشركة أو نصيباًً من الأرباح التي تحققها وبرامج 

✓ التقاعد، وتأسيس صندوق مستقل للإنفاق عل تلك البرامج.
ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

9
الثانية والثمانون / تحفيز 

العاملين
✓ 3( إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.

ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

10
الرابعة والثمانون / 

المسؤولية الاجتماعية

تضع الجمعية العامة العادية - بناءًً عل اقتراح من مجلس الإدارة - سياسة تكفل 

إقامة التوازن بين أهدافها والأهداف التي يصبو المجتمع إلى تحقيقها؛ بغرض تطوير 

الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع.
سيتم اعتمادها عندما ✓ 

تكون إلزامية.

11

الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 

الاجتماعي 

1( وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات في العمل 

✓ الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه.
ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

12

الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 

الاجتماعي 

2( الإفصاح عن أهداف المسؤولية الاجتماعية التي تتبناها الشركة للعاملين فيها 

✓ وتوعيتهم وتثقيفهم بها.
ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

13

الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 

الاجتماعي 

3( الإفصاح عن خطط تحقيق المسؤولية الاجتماعية في التقارير الدورية ذات الصلة 

✓بأنشطة الشركة.
ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

14

الخامسة والثمانون 

/ مبادرات العمل 

الاجتماعي 

✓4( وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية الاجتماعية للشركة.
ما زالت المادة استرشادية 

وعندما يتم الالزام بها 

ستطبقها الشركة.

15

الثانية والتسعون / 

تشكيل لجنة حوكمة 

الشركات

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه أن يفوض 

إليها الاختصاصات المقررة بموجب المادة الرابعة والتسعين من هذه اللائحة، وعلى 

هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، 

سنوياًً عل الأقل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

✓

تدخل مراقبة الحوكمة 

وتحديث متطلباتها ضمن 

اختصاصات الإدارة القانونية 

وليس لدى الشركة لجنة 

حوكمة، وعندما تكون 

إلزامية ستشكل.
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ثانياًً: 
تصنيف أعضاء مجلس الإدارة وعدد الاجتماعات خلال السنة وسجل 
الحضور وأسماء الشركات المساهمة التي يكون عضو مجلس الإدارة 

عضواًً في مجلس إدارتها:

أ.  تكوين مجلس الإدارة

اسم العضوم
تصنيف العضوية

مستقلغير تنفيذيتنفيذي

1
 الأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن عّيَّاف

ممثل أمانة منطقة الرياض
✓

✓م. علي بن عبد الله الحسون*2

✓سليمان بن ناصر الهتلان3

✓نايف بن إبراهيم الحديثي4

✓ماجد بن ناصر السبيعي5

✓عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين6

✓فهد بن عبدالله القاسم7

8
 عبدالله بن محمد الباحوث

ممثل للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
✓

✓عبدالرحمن بن عايض القحطاني*9

* انتهت عضوية المهندس علي الحسون باستقالته بتاريخ 19-11-2023م	

* بدأت عضوية الأستاذ عبدالرحمن بن عايض القحطاني بتاريخ 24-12-2023م	

ب.  وظائف أعضاء مجلس الإدارة الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم

الأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن عيََّاف
الوظائف الحالية

أمين منطقة الرياض

الوظائف السابقة
الهيئة الملكية لمدينة الرياض

المؤهلات والخبرات
ــن  ــم م ــدن والأقالي ــط وإدارة الم ــي تخطي ــوراه ف ــل على دكت ــدن، حاص ــط وإدارة الم ــي تخطي ــص ف متخص
جامعــة كاليفورنيــا وحصــل على درجــة الماجســتير مــن جامعــة هارفــارد الأمريكيــة عــام 2016م فــي 
التخطيــط والإدارة الحضريــة، ودرجــة الماجســتير فــي العمــارة والتصميــم الحضــري مــن جامعــة كولومبيــا 
ــة  ــة لمدين ــة الملكي ــي الهيئ ــام 2019م ف ــموه ع ــل س ــبق أن عم ــام 2014م. وس ــورك ع ــي نيوي ــة ف الأمريكي
ــز  ــكيدمور اوينج ــركة س ــي ش ــام 2019م ف ــل ع ــا عم ــة، كم ــات عمراني ــم ودراس ــار تصمي ــاض. كمستش الري
ــي  ــاري ف ــام 2011م كمعم ــل ع ــك عم ــة، وكذل ــدة الأمريكي ــات المتح ــيكاغو بالولاي ــي ش ــل )SOM( ف وميري

نـدا فـي كـ نـي ـ يـط العمراـ شـيما للتخطـ مـا وتاـ تـب مورياـ مكـ

ماجد بن ناصر السبيعي
الوظائف الحالية

العضو المنتدب في شركة أواصر للاستثمار 

الوظائف السابقة
ــه  ــا عمل ــات ومنه ــف القطاع ــي مختل ــا ف ــن ١٨ عام ــر م ــد لأكث ــتثمارات تمت ــال الاس ــي مج ــة ف ــرة متنوع خب

ــتثمار ــبيعي وأولاده للاس ــر الس ــركة ناص ــذي لش ــر تنفي كمدي

المؤهلات والخبرات
ــر  ــركة أواص ــي ش ــدب ف ــو منت ــل كعض ــعود، يعم ــك س ــة المل ــن جامع ــاد م ــوس اقتص ــل على بكالوري حاص
ــة مجلــس الإدارة لــدى عــدة شــركات ومنهــا الشــركة الســعودية لخدمــات  للاســتثمار، كمــا يشــغل عضوي

ــكو( ــدات )ساس ــيارات والمع الس
وشركة محمد إبراهيم السبيعي وأولاده للاستثمار )ماسك(.

كمــا ســبق وأن عمــل لــدى شــركة مورجــان ســتانلي، كمــا ســبق وأن شــغل عضويــة مجلــس الإدارة فــي بنــك 
نـاي الإسلامي بروـ

سليمان بن ناصر الهتلان
الوظائف الحالية

كبير الإداريين في شركة نادي الهلال

الوظائف السابقة
الرئيس التنفيذي لشركة مسار النمو للاستثمار

المؤهلات والخبرات
ــل على  ــة وحاص ــا الأميركي ــة كاليفورني ــن جامع ــة م ــبة المهني ــي المحاس ــتير ف ــة الماجس ــل على درج حاص

سـعود لـك ـ عـة المـ مـن جامـ سـبة ـ فـي المحاـ يـوس ـ شـهادة البكالورـ ـ
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فهد بن عبدالله القاسم
الوظائف الحالية

رئيس مجلس الإدارة في مكتب القاسم للمحاسبة والاستشارات

الوظائف السابقة
رئيس مجلس إدارة في شركة أموال للاستشارات المالية

المؤهلات والخبرات
حاصــل على بكالوريــوس محاســبة مــن جامعــة الملــك ســعود كمــا حصــل على برنامــج الإدارة والقيــادة مــن 

جامـعـة أكـسـفورد ولدـيـه عضوـيـة مجاـلـس إدارة بـعـدد ـمـن الـشـركات المـسـاهمة

نايف بن إبراهيم الحديثي
الوظائف الحالية

عضو مجلس إدارة مجموعة نجمة المدائن المختصة بالتطوير العقاري

الوظائف السابقة
ــي  ــونال ف ــرز إنترناش ــركة كوليي ــي ش ــل ف ــارات وعم ــاع العق ــي قط ــنوات ف ــر س ــوق العش ــة تف ــيرة مهني مس
ــال  ــي مج ــن ف ــة المدائ ــة نجم ــي مجموع ــدوى وف ــات الج ــاري ودراس ــم العق ــارات والتقيي ــال الاستش مج

مـال يـر الأعـ تطوـ

المؤهلات والخبرات
حاصل على شهادة البكالوريوس في الإدارة المالية من جامعة أريزونا الأميركية.

م. علي بن عبد الله الحسون
الوظائف الحالية

رجل أعمال

الوظائف السابقة
الرئيس التنفيذي لشركة الرياض للتعمير

المؤهلات والخبرات
حاصــل على ماجســتير فــي الهندســة المعماريــة والتخطيــط مــن أمريــكا ولديــه خبــرة فــي مجــال العقــارات، 

واـسـتثماراتها والمخطـطـات المعمارـيـة والهندـسـية

عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين
الوظائف الحالية

عضو مجلس إدارة كل من شركة عبدالإله الحسين وشريكه للنقليات وشركة الإمداد الرائدة للإسمنت

الوظائف السابقة
نائباًً لمدير عام مؤسسة عبدالرحمن الحسين لنقل البضائع

المؤهلات والخبرات
حاصل على شهادة البكالوريوس متخصّّص في الاقتصاد والإدارة من جامعة الملك عبدالعزيز.

عبدالرحمن بن عايض القحطاني
الوظائف الحالية

الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب في شركة بيسان للاستثمار التجاري والعقاري.

الوظائف السابقة
نائب رئيس شركة أتار القابضة

المؤهلات والخبرات
حاصــل على شــهادة البكالوريــوس فــي الإدارة الماليــة مــن جامعــة الأميــر محمــد بــن فهــد عــام 2018، إضافة 

فـي المـجـال مـن مهاراـتـه وتخصـصـه ـ عـززت ـ إلى إتماـمـه لـعـدة دورات وورش عـمـل ـ

عبدالله بن محمد الباحوث
ممثل للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

الوظائف الحالية
مدير عام خدمات المنشآت في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

الوظائف السابقة
مدير عام الإدارة العامة للتميز التأميني بالمؤسسة العامة للتقاعد

المؤهلات والخبرات
حاصــل على ماجســتير بالإحصــاء التطبيقــي مــن جامعــة قويلــف بكنــدا وتــدرج بعــدد مــن الوظائــف 

للتقاــعد العاــمة  بالمؤســسة 
* انتهت عضوية المهندس علي الحسون باستقالته بتاريخ 19-11-2023م	

* بدأت عضوية الأستاذ عبدالرحمن بن عايض القحطاني بتاريخ 24-12-2023م	
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اسم العضوم

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواًً 

الكيان القانوني داخل / خارج المملكةفي مجالس إدارتها الحالية أو من مديريها

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواًً 

الكيان القانوني داخل / خارج المملكةفي مجالس إدارتها السابقة أو من مديريها

الأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن عّيَّاف - ممثل أمانة منطقة الرياض1

---قابضةداخل المملكةشركة الرياض القابضة

---قابضةداخل المملكةشركة تطوير وسط الرياض

---قابضةداخل المملكةشركة ريمات الرياض للتنمية

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة الأحساء للتنمية--لا يوجدم. علي بن عبد الله الحسون2

ماجد بن ناصر السبيعي3
---مساهمة مدرجةداخل المملكةساسكو

---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة محمد إبراهيم السبيعي وأولاده للاستثمار )ماسك(

فهد بن عبدالله القاسم4

مساهمة مدرجةداخل المملكةبنك البلادمساهمة مدرجةداخل المملكةمجموعة صافولا

مساهمة مقفلة داخل المملكةشركة ناقلمساهمة مدرجةداخل المملكةشركة دله للخدمات الصحية

مؤسسة حكوميةداخل المملكةالمؤسسة العامة للبريد السعوديمساهمة مدرجةداخل المملكةشركة طيبة للاستثمار

مساهمة غير مدرجةداخل المملكةمجموعة عبداللطيف العيسى القابضةمساهمة مدرجةداخل المملكةشركة دور للضيافة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الراجحي ألفامساهمة مدرجةداخل المملكةشركة جرير للتسويق

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة راج العقاريةمساهمة مقفلةداخل المملكةشركة مشاريع الأرجان

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةالشركة الوطنية العمومية للسياراتمساهمة مقفلة )مصرية(خارج المملكةشركة فينكورب للاستشارات المالية

مساهمة مقفلةداخل المملكةالشركة السعودية للضيافة التراثيةمساهمة مقفلة داخل المملكةشركة الدكتور محمد راشد الفقيه وشركاؤه

مساهمة مقفلة داخل المملكةشركة ركين نجد الدولية مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة عبدالله بن إبراهيم السبيعي القابضة 

---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة باسقات الخليج

---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة القرن الواحد والعشرون للتقييم العقاري

---مساهمة مقفلة داخل المملكةشركة اتحاد الراجحي للاستثمار القابضة

---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة اريز للاستثمار التجاري المحدودة

---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة جرير للاستثمارات

---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة محمد عبدالعزيز الحبيب وأولاده القابضة

---مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة إسمنت اليمامةعبدالله بن محمد الباحوث - ممثل للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية5

سليمان بن ناصر الهتلان6

---مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة مهارة للموارد البشرية

---مساهمة مدرجةداخل المملكةالشركة السعودية لإنتاج الأنابيب الفخارية

---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة المباني الخفيفة

---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة نادي الهلال الاستثمارية

عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين7
---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة عبدالإله الحسين وشريكه للنقليات

---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة الإمداد الرائد للإسمنت

---مساهمة مقفلةداخل المملكةمجموعة نجمة المدائننايف بن إبراهيم الحديثي8

عبدالرحمن بن عايض القحطاني9

---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة بيسان للاستثمار التجاري والعقاري

---مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة سمو القابضة

---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةشركة ضاحية مروج جدة

---ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةأتار القابضة 

أسماء الشركات داخل المملكة وخارجها التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة  ج.	
عضواًً في مجالس إدارتها الحالية والسابقة أو من مديريها
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وظائف الإدارة التنفيذية الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم  د.	

 جهاد بن عبدالرحمن القاضي
الرئيس التنفيذي

الوظائف السابقة
للاســتثمارات  العامــة  الإدارة   - أول  إدارة  مديــر 
العقاريــة المحليــة فــي صنــدوق الاســتثمارات 

العاــمة

المؤهلات والخبرات
شــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة الملــك ســعود 
التنفيذيــة  الإدارة  فــي  الماجســتير  درجــة  على  وحاصــل  بالريــاض، 
ــس الإدارات  ــة مجال ــذي لعضوي ــوم تنفي ــول على دبل ــح للحص ومرش
مــن  عــدد  فــي  التنفيذيــة  الــدورات  مــن  عــدد  كمــا تحصــل على 
لنــدن  كليــة  للأعمــال،  هارفــرد  كليــة  مثــل  العريقــة  الجامعــات 

للأعمــال، وجامعــة IE ــفي مدرــيد

د. وائل بن عزام الجندي
الرئيس التنفيذي للاستثمار

الوظائف السابقة
الخليــج  ســاينو  شــركة   - التنفيــذي  الرئيــس 

)الــسعودية(

المؤهلات والخبرات
شــهادة الدكتــوراه فــي الاقتصــاد مــن جامعــة ليفربــول فــي المملكــة 
الماليــة  العلــوم  فــي  الماجســتير  شــهادة  إلى  إضافــة  المتحــدة، 
 CHEVENING بدرجــة امتيــاز مــن نفــس الجامعــة مــن خلال منحــة
المقدمــة مــن الحكومــة البريطانيــة للمتفوقيــن فــي الشــرق الأوســط، 
وشــهادة الماجســتير فــي العلــوم السياســية والبكالوريــوس فــي 
المحاســبة والماليــة. إضافــة إلى برنامــج القيــادة للتنفيذييــن مــن 

حـدة كـة المتـ فـي المملـ سـفورد ـ عـة أكـ جامـ

 أنس بن طارق النجمي
وتطويــر  للاســتراتيجية  التنفيــذي  الرئيــس 

ل عمــا لأ ا

الوظائف السابقة
مستشــار الاســتراتيجية ورئيــس تســويق مدينــة 
ــة  ــة الملكي ــتثمار - الهيئ ــجيع الاس ــاض وتش الري

لمديـنـة الرـيـاض

المؤهلات والخبرات
ــة  ــن جامع ــة م ــات الإداري ــم المعلوم ــي نظ ــوس ف ــهادة البكالوري ش
خاصــة  ببرامــج  التحــق  كمــا  والمعــادن  للبتــرول  فهــد  الملــك 
 INSEAD باســتراتيجيات التفــاوض وتخطيــط التســويق مــن إنســياد
و GEORGETOWN على التوالــي. كمــا قــاد العديــد مــن البرامــج 
موزاييــك  وقمــة   PRINCE’S CHARITIES ضمــن  المجتمعيــة 
للقيــادة MOSAIC LEADERSHIP SUMMIT فــي لندن ومانشســتر، 

المملــكة المتــحدة والــتي تــهدف إلى القــيادة ــفي المجتــمع

 محمد بن أحمد الكليب
الرئيس التنفيذي للمالية

الوظائف السابقة
الرئيــس التنفيــذي للماليــة - الشــركة العربيــة 

للخدــمات الزراعــية

المؤهلات والخبرات
شــهادة البكالوريــوس تخصــص محاســبة مــن جامعــة الملــك فيصــل 
فــي العــام 2003م كمــا حصــل على درجــة الماجســتير فــي إدارة 
 MURRAY STATE الأعمــال تخصــص محاســبة مــن جامعــة مــوراي
UNIVERSITY وكذلــك حصــل على شــهادة الـــ CMA للمحاســبة 

يـة الإدارـ

 وليد بن عبدالله الخرجي
 / العــام  النفــع  لأســواق  التنفيــذي  الرئيــس 
الرئيــس التنفيــذي المكلــف للمراكــز التجاريــة

الوظائف السابقة
المشــرف العــام على المراكــز والأســواق - شــركة 

الرـيـاض للتعمـيـر

المؤهلات والخبرات
شــهادة نظــم معلومــات جامعــة الملــك ســعود، وخبــرة أكثــر مــن 18 
ــر  ــل أكث ــات وعم ــات والمنتج ــة للخدم ــات التطويري ــي العملي ــنة ف س
ــة  مــن عشــر ســنوات فــي أعمــال التحــول الرقمــي فــي شــركات تقني

صـالات مـات والاتـ المعلوـ

 عامر بن محمد الشهري
الرئيس التنفيذي للخدمات المشتركة

الوظائف السابقة
نائب رئيس أول للموارد البشرية - سالك

المؤهلات والخبرات
شــهادة البكالوريــوس فــي الاقتصــاد مــن جامعــة الملــك ســعود 
ــرة فــي رأس المــال البشــري  ــر مــن 17 عامــاًً مــن الخب ــاض، وأكث بالري
ذلــك  فــي  بمــا  الصناعــات  مختلــف  فــي  الشــركات  وخدمــات 
الاســتثمارات والشــركات الاستشــارية والســلع الاســتهلاكية والتصنيــع 

والقــطاع الــعام

الاجتماع

اسم العضو
الأول

2023/02/12م

الثاني

2023/03/21م

الثالث

2023/05/08م

الرابع

2023/07/27م

الخامس

2023/10/26م

السادس

2023/12/24م

نسبة 

الحضور

1
الأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن عّيَّاف 

ممثل أمانة منطقة الرياض
83%حضرلم يحضرحضرحضرحضرحضر

حضرحضرحضرحضرحضرم. علي بن عبد الله الحسون2
انتهت 

عضويته
%83

66%حضرحضرحضرلم يحضرحضرلم يحضرسليمان بن ناصر الهتلان3

83%لم يحضرحضرحضرحضرحضرحضرعبدالإله بن عبدالرحمن الحسين4

100%حضرحضرحضرحضرحضرحضرماجد بن ناصر السبيعي5

83%حضرحضرحضرحضرحضرلم يحضرنايف بن إبراهيم الحديثي6

83%حضرحضرلم يحضرحضرحضرحضرفهد بن عبدالله القاسم7

8
عبدالله بن محمد الباحوث 

ممثل للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
100%حضرحضرحضرحضرحضرحضر

الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه علماًً - وبخاصة غير  هـ.	
التنفيذيين - بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

ــرد للمجلــس مــن مقترحــات �	 ــر التنفيذييــن - علمــاً بمــا ي ــغ رئيــس مجلــس الإدارة فــي أول اجتمــاع أعضــاء مجلــس الإدارة - وبخاصــة غي يبلّ
ــال الشــركة وأدائهــا. وملحوظــات مــن المســاهمين حي

اجتمع مجلس الإدارة خلال الفترة من 2023/01/01م إلى 2023/12/31م )6( اجتماعات:�	

الوسائل التي اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه،   و.	
والجهة الخارجية التي قامت بالتقييم وعلاقتها بالشركة إن وجدت 

تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بتقصــي جوانــب الضعــف والقــوة فــي مجلــس الإدارة متــى مــا ظهــرت ودراســتها ومعرفــة أســبابها واقتــراح �	
معالجتهــا بمــا يفيــد مصلحــة الشــركة ويطــور أداءهــا.
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 ثالثاًً: 
مصلحة وحقوق أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأزواجهم 

وأولادهم القصر

مصلحة وحقوق أعضاء مجلس الإدارة

اسم العضوم
بداية الفترة

2023/01/01م
النسبة

حتى

2023/12/31م
النسبة

1
الأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن عّيَّاف

ممثل أمانة منطقة الرياض 

شخصيالأمانة
%0.02

شخصيالأمانة
%0.02

35،554035،5540

0000سليمان بن ناصر الهتلان2

انتهت عضويته 0.02%37،510م. علي بن عبد الله الحسون3

0.28%0.03504،293%47،140عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين4

0000نايف بن إبراهيم الحديثي5

4.88%3.718،669،773%6،596،999ماجد بن ناصر السبيعي6

0.001%0.0012،000%2،000فهد بن عبدالله القاسم7

8
عبدالله بن محمد الباحوث

ممثل للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

شخصيالتأمينات
%4.95

شخصيالتأمينات
%4.95

8،800،00108،800،0010

0.01%25،000بدأت عضويته 2023/12/24معبدالرحمن بن عايض القحطاني9

مصلحة وحقوق كبار التنفيذيين

الاسمم
بداية الفترة

2023/01/01م
النسبة

آخر الفترة

2023/12/31م
النسبة

00 00 جهاد بن عبدالرحمن القاضي1

00 0.004% 7،000 د. وائل بن عزام الجندي2

0 000 أنس بن طارق نجمي 3

0 000 محمد بن أحمد الكليب4

00 00 وليد بن عبدالله الخرجي5

0.002%3،700انضم للعمل خلال 2023معامر بن محمد الشهري6

 رابعاًً: 
اختصاصات لجان المجلس

اللجنة التنفيذية

وصف مختصر لمهام اللجنة
	1 مراجعة التحقق من كفاية رأس المال العامل ونموذج الأعمال المطبق والخطط الاستراتيجية وأنشطتها التمويلية..

	2 مراجعة كافة الأعمال قبل عرضها على المجلس وإبداء الرأي مقترناً بالتوصية بشأنها..

	3 مراجعة الفرص الاستثمارية وأنشطة الاستحواذ والاندماج والتملك والدخول في شراكات والتوصية إلى المجلس حولها..

	4 مراجعة أثر المعاملات والصفقات المقترحة على قائمة المركز المالي للشركة بما في ذلك التمويل المطلوب وتقييم الأثر على نسب .
السيولة والمديونية والتوصية بخصوصها للمجلس.

	5 مراجعة التقدم المحرز لإجراءات وبرامج التكامل التي تلي عملية الاندماج أو الاستحواذ للنشاط الذي تتملكه وذلك خلال فترة الثلاثة .
أشهر الأولى التي تلي عملية الانتهاء من إجراءات إتمام أي صفقة للتأكد من نجاح دمج النشاط المستحوذ عليه بسلاسة في أنشطة 

وأعمال الشركة.

	6 يجوز للجنة القيام بأي مهام أخرى تتوافق مع أغراضها ومهامها ومسؤولياتها وأي أعمال أخرى يطلبها مجلس الإدارة من اللجنة..

	7 على اللجنة من خلال رئيسها تقديم تقرير دوري لمجلس الإدارة عن كافة القرارات والإجراءات والأعمال التي قامت بها..

	8 تتحمل الشركة أي تكاليف تلزم لقيام اللجنة بعملها بعد أخذ موافقة المجلس..

اجتمعت اللجنة التنفيذية خلال الفترة من 2023/01/01م إلى 2023/12/31م )6( اجتماعات:�	

الاجتماع

أعضاء اللجنة
الأول

2023/01/26م

الثاني

2023/02/28م

الثالث

2023/05/3م

الرابع

2023/07/23م

الخامس

2023/10/22م

السادس

2023/12/18م

حضرحضرحضرحضرحضرحضرماجد بن ناصر السبيعي "رئيس اللجنة"1

حضرحضرحضرحضرحضرحضرفهد بن عبدالله القاسم "عضو"2

حضرحضرحضرحضرحضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي "عضو"3

حضرحضرحضرحضرحضرحضرعبدالله بن محمد الباحوث "عضو"4

أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها لعام 2023م

ماجد بن ناصر السبيعي
رئيس اللجنة - نائب رئيس مجلس الإدارة

فهد بن عبدالله القاسم
عضو مجلس الإدارة

عبدالله بن محمد الباحوث
عضو مجلس الإدارة

نايف بن إبراهيم الحديثي
عضو مجلس الإدارة
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لجنة المراجعة

وصف مختصر لمهام اللجنة
تتــولى اللجنــة دراســة الموضوعــات التــي تختــص بهــا أو التــي تحــال عليهــا مــن المجلــس، وترفــع توصياتهــا إلى المجلــس لاتخــاذ قــرار بشــأنها، أو �	

قـرارات أو توـصـي بـهـا مـن ـ مـن نتاـئـج أو تتـخـذه ـ أن تتـخـذ الـقـرارات الـتـي فوضـهـا المجـلـس بـهـا، وعلى اللجـنـة أن تبـلـغ المجـلـس بـمـا تتوـصـل إلـيـه ـ

تختــص اللجنــة بمراقبــة أعمــال الشــركة وأنشــطتها الماليــة للتحقــق مــن السياســات والإجــراءات التــي تضمــن ســامة ونزاهــة التقاريــر والقوائم �	
الماليــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة فيهــا وتشــمل مهــام اللجنــة بصفــة خاصــة مــا يلــي:

.	01 التقارير المالية:
• ــان 	 ــأنها لضم ــة بش ــرأي والتوصي ــداء ال ــس الإدارة وإب ــى مجل ــا ع ــل عرضه ــنوية قب ــنوية والس ــع س ــة الرب ــة الأولي ــم المالي ــي القوائ ــر ف النظ

ــفافيتها. ــا وش ــا وعدالته نزاهته

• إبــداء الــرأي الفنــي بنــاء عــى طلــب المجلــس فيمــا إذا كان التقريــر الســنوي للمجلــس والقوائــم الماليــة للشــركة عادلــة ومتوازنــة ومفهومــة 	
وتتضمــن المعلومــات التــي تتيــح للمســاهمين والمســتثمرين تقييــم المركــز المالــي للشــركة وأدائهــا ونموذج عملهــا واســتراتيجيتها.

• دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية والحسابات.	

• البحث في أي مسائل يثيرها المدير المالي للشركة أو من يتولى مهامه أو مسؤول الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات.	

• التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية.	

• دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة بشأنها	

.	02 المراجعة الداخلية:
• دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.	

• الإشــراف عــى خطــط إدارة المراجعــة الداخليــة وأعمالهــا والتحقــق مــن فاعليتهــا بمــا يتماشــى مــع الأنظمــة واللوائــح والأعــراف المهنيــة 	
بهــذا الخصــوص والتوصيــة لمجلــس الإدارة بتعييــن مديــر وحــدة أو إدارة المراجعــة الداخليــة أو المراجــع الداخلــي واقتــراح مكافأتــه.

• دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها.	

• ــة 	 ــوارد اللازم ــر الم ــن تواف ــق م ــركة، للتحق ــي الش ــة ف ــة الداخلي ــي وإدارة المراجع ــع الداخل ــطة المراج ــى أداء وأنش ــراف ع ــة والإش الرقاب
ــم توصياتهــا إلى المجلــس  ــم يكــن للشــركة مراجــع داخلــي فعــى اللجنــة تقدي وفعاليتهــا فــي أداء الأعمــال والمهــام المنوطــة بهــا، وإذا ل

ــه. ــة إلى تعيين ــدى الحاج ــأن م بش

• التأكد من استقلالية المراجعة الداخلية وتمكينها من أداء عملها بفعالية.	

أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها لعام 2023م

اجتمعت لجنة المراجعة خلال الفترة من 2023/01/01م إلى 2023/12/31م )6( اجتماعات:�	

.	03 مراجع الحسابات:
• ــد أتعابهــم وتقييــم أدائهــم، بعــد التأكــد مــن اســتقلاليتهم 	 ــة للمجلــس بترشــيح مراجعــي الحســابات الخارجييــن وعزلهــم وتحدي التوصي

ومراجعــة نطــاق عملهــم وشــروط التعاقــد معهــم.

• التحقق من استقلالية مراجع الحسابات الخارجي وموضوعيته مع الأخذ في الاعتبار القواعد والمعايير ذات الصلة.	

• مراجعــة خطــة مراجــع حســابات الشــركة وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم وجــود تجــاوز أو قصــور فــي أداء مهامــه والتحقــق مــن عــدم قيامــه 	
بمهــام تخــرج عــن نطــاق أعمــال المراجعــة، وإبــداء رأيــه حيــال ذلــك. 

• الإجابة على استفسارات مراجع حسابات الشركة الخارجي.	

• دراسة تقارير مراجع الحسابات الخارجي وملاحظاته على القوائم المالية وإبداء رأيه حيالها إن وجدت ومتابعة ما اتخذ بشأنها.	

.	04 ضمان الالتزام:
• مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذنا الإجراءات اللازمة بشأنها.	

• الإشراف على التزامنا بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة بنطاق عملها.	

• ــم 	 ــدت وتقدي ــة إن وج ــح المحتمل ــارض المصال ــالات تع ــة وح ــراف ذوي العلاق ــع الأط ــا م ــرح أن نجريه ــات المقت ــود والتعام ــة العق مراجع
ــس. ــأنها إلى المجل ــا بش توصياته

• الرفــع إلى المجلــس فــي نطــاق عملهــا بمــا تــراه مــن مســائل تــرى ضــرورة اتخــاذ إجــراءات بشــأنها وإبــداء توصياتهــا بشــأن الخطــوات التــي 	
يلــزم اتخاذهــا.

الاجتماع

أعضاء اللجنة
الأول

2023/01/02م

الثاني

2023/02/26م

الثالث

2023/05/01م

الرابع

2023/07/20م

الخامس

2023/10/19م

السادس

2023/10/30م

حضرحضرحضرحضرحضرحضرسليمان بن ناصر آل هتلان "رئيس اللجنة"1

حضرحضرحضرحضرحضرحضرصالح بن مقبل الخلف " عضو "2

حضرحضرحضرحضرحضرحضرأحمد بن عبدالله الكنهل " عضو "3

حضرحضرحضرحضرحضرحضرنايف بن إبراهيم الحديثي" عضو "4

سليمان بن ناصر الهتلان
رئيس اللجنة - عضو مجلس الإدارة

أحمد بن عبدالله الكنهل
من خارج المجلس

نايف بن إبراهيم الحديثي
عضو مجلس الإدارة

صالح بن مقبل الخلف 
من خارج المجلس
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لجنة الترشيحات والمكافآت

وصف مختصر لمهام اللجنة

.	01 تختص اللجنة فيما يتعلق بالمكافآت بما يلي:
• إعــداد سياســة واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس والإدارة التنفيذيــة، ورفعهــا إلى مجلــس الإدارة 	

ــالأداء، والإفصــاح عنهــا،  ــر ترتبــط ب ــاع معايي ــة العامــة، عــى أن يراعــى فــي تلــك السياســة اتب ــداً لاعتمادهــا مــن الجمعي للنظــر فيهــا تمهي
والتحقــق مــن تنفيذهــا.

• توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.	

• المراجعة الدورية لسياسة المكافآت وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المرجوة منها.	

• التوصية للمجلس بمكافآت أعضائه واللجان المنبثقة منه وكبار التنفيذيين بالشركة وفقاً للسياسات واللوائح المعتمدة.	

• مراجعــة توصيــات الرئيــس التنفيــذي حــول المعاييــر العامــة للمكافــآت الماليــة والمزايــا الأخــرى لكبــار التنفيذييــن وإجازتهــا والتــي يقــوم 	
الرئيــس التنفيــذي بتنفيذهــا فــي ضــوء السياســة المتبعــة والمذكــورة فــي الفقــرة )1( أعــاه.

.	02 ‌تختص اللجنة فيما يتعلق بالترشيحات بما يلي:
• اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في المجلس والإدارة التنفيذية.	

• ــر المعتمــدة، مــع مراعــاة عــدم ترشــيح أي 	 ــه وإعــادة ترشــيحهم وفقــاً للسياســات والمعايي ــة لمجلــس الإدارة بترشــيح أعضــاء في التوصي
ــة. شــخص ســبقت إدانتــه بجريمــة مخلــة بالأمان

• إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية المجلس وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.	

• تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.	

• المراجعة السنوية للمتطلبات اللازمة من المهارات أو الخبرات لعضوية المجلس ووظائف الإدارة العليا.	

• مراجعة هيكل المجلس والإدارة التنفيذية واللجان المنبثقة عنه ورفع توصيات للمجلس بشأن التغييرات التي يمكن إجراؤها.	

• التحقــق بشــكل ســنوي مــن اســتقلال الأعضــاء المســتقلين، وعــدم وجــود أي تعــارض مصالــح إذا كان العضــو يشــغل عضويــة مجلــس 	
إدارة شــركة أخــرى.

• وضع وصف وظيفي لأعضاء المجلس التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين والإدارة العليا.	

• وضع الإجراءات الخاصة لملء الفراغ في حال وجود مركز شاغر ضمن عضوية المجلس أو الإدارة العليا.	

• ــق اقتــراح 	 ــد جوانــب الضعــف والقــوة فــي المجلــس واقتــراح الحلــول لمعالجتهــا بمــا يتفــق مــع مصلحــة الشــركة وذلــك عــن طري تحدي
ــق  ــدى تحقي ــط بم ــبة ترتب ــاس أداء مناس ــرات قي ــال مؤش ــن خ ــك م ــنوياً وذل ــه س ــه ولجان ــس وأعضائ ــم أداء المجل ــة لتقيي ــات اللازم الآلي
الأهــداف الاســتراتيجية للشــركة وجــودة وكفايــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة وغيرهــا عــى أن تحــدد جوانــب القــوة والضعــف واقتــراح معالجتهــا 

بمــا يتفــق مــع مصلحــة الشــركة.

• مراجعة مكافآت لجان المجلس والتوصية بأي تعديلات بخصوصها وعرضها على المجلس لاعتمادها.	

• توفيــر مســتوى مناســب مــن التدريــب والتعريــف للأعضــاء الجــدد فــي المجلــس واللجــان عــن مهــام الشــركة ومنجزاتهــا بمــا يمكنهــم مــن 	
أداء أعمالهــم بالكفــاءة المطلوبــة. 

• تطويــر الآليــات اللازمــة لحصــول كل مــن أعضــاء المجلــس أو الإدارة التنفيذيــة عــى برامــج ودورات تدريبيــة بشــكل مســتمر بغــرض تنميــة 	
مهاراتهــم ومعارفهــم فــي المجــالات ذات العلاقــة بأنشــطة أو إدارة الشــركة.

.	03 تختص اللجنة أيضاً بالمهام والمسؤوليات التالية:
• مساعدة مجلس الإدارة في وضع ومراجعة الهيكل التنظيمي للشركة.	

• مراقبة تطبيق سياسة تظلمات الموظفين والتأكد من فعاليتها.	

سياسة تنظيم مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وآلية تحديدها:
تتكــون مكافــأة أعضــاء المجلــس مــن مبلــغ معيــن أو بــدل حضــور عــن الجلســات أو بــدل مصروفــات أو مزايــا عينيــة أو نســبة مــن الأربــاح ويجــوز �	

الجمــع بيــن اثنتيــن أو أكثــر مــن هــذه المزايــا وبمــا لا يتجــاوز مــا نــص عليــه نظــام الشــركات ولوائحــه وفقــاًً للجــدول المضمــن بهــذه السياســة 
وأي تـعـديلات تـطـرأ على السياـسـة لاحـاًقً وتعتـمـد وفـاًقً للنـظـام.

يجــوز أن تكــون هــذه المكافــأة متفاوتــة المقــدار وفــي ضــوء هــذه السياســة، ويجــب أن يشــتمل تقريــر مجلــس الإدارة الســنوي إلى الجمعيــة �	
العامــة للمســاهمين عــى بيــان شــامل لــكل مــا حصــل عليــه أعضــاء المجلــس خــال الســنة الماليــة مــن مكافــآت وبــدل مصروفــات وغيــر 
ذلــك مــن المزايــا، وأن يشــتمل كذلــك عــى بيــان مــا قبضــه أعضــاء المجلــس بوصفهــم عامليــن أو إدارييــن أو نظيــر أعمــال فنيــة أو إداريــة أو 
ــخ آخــر  استشــارات )إن وجــدت( وأن يشــتمل كذلــك عــى بيــان بعــدد جلســات المجلــس وعــدد الجلســات التــي حضرهــا كل عضــو مــن تاري

اجتمــاع للجمعيــة العامــة.

فــي حــال كانــت مكافــأة أعضــاء المجلــس نســبة مــن الأربــاح فيجــب مراعــاة أحــكام الفقــرة )2( مــن المــادة السادســة والســبعين مــن نظــام �	
الشــركات والمــادة )45( مــن النظــام الأساســي، بشــرط ألا يتجــاوز مجمــوع مــا يحصــل عليــه عضــو مجلــس الإدارة الواحــد مــن مكافــآت ومزايــا 

ماليــة وعينيــة فــي جميــع الأحــوال مبلــغ )500،000( خمســمئة ألــف ريــال ســعودي ســنوياً.

ــر �	 ــر أو غي ــكل مباش ــة بش ــون مبني ــركة أو أن تك ــا الش ــي تحققه ــاح الت ــن الأرب ــبة م ــتقلين نس ــس المس ــاء المجل ــأة أعض ــون مكاف ــاة ألا تك مراع
ــة الشــركة. مباشــر عــى ربحي

يستحق كل عضو في المجلس بما فيهم رئيس المجلس المكافآت التالية:�	

	1 مكافأة سنوية بشرط ألا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة من مكافآت ومزايا مالية أو عينية مبلغ خمسمئة ألف ريال .
سنوياً حسب الأنظمة، ويجوز أن يمنح رئيس المجلس ورؤساء اللجان مكافأة إضافية نظير المسؤوليات والأعمال الموكلة لهم.

	2 بدل حضور الجلسة الواحدة مقداره ثلاثة آلاف ريال سعودي..

	3 بدل سفر وانتقال لمن هم خارج مدينة مقر الاجتماع بما لا يتجاوز خمسة آلاف ريال سعودي. .

	4 مكافأة مرتبطة بالأرباح: نسبة معينة من صافي الأرباح تحدد بموجب توصية من لجنة المكافآت والترشيحات في حال تحقيق الشركة .
لأرباح بعد استيفاء الشروط والمتطلبات النظامية على ألا تكون مكافأة أعضاء المجلس المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة 

أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر على ربحية الشركة. 

	5 يجوز مراجعة مبلغ المكافأة السنوية المقطوعة لعضو المجلس من فترة إلى أخرى بناء على توصية من اللجنة وذلك في ضوء المتغيرات .
المتعلقة بالأداء ومن ثم أخذ موافقة الجمعية العامة للمساهمين على ذلك.

	6 يصرف بدل حضور الاجتماعات وبدل الحضور الإضافي بعد الاجتماع، بينما تصرف المكافأة السنوية المقطوعة بعد اعتمادها من قبل .
الجمعية العامة للمساهمين.

يستحق كل عضو من اللجان المنبثقة من المجلس المكافآت التالية:�	

	1 مبلغ سنوي مقطوع مقداره مئة وخمسون ألف ريال سعودي..

	2 بدل حضور الجلسة الواحدة مقداره ثلاثة آلاف ريال سعودي..

	3 تصرف المكافأة السنوية المقطوعة وبدل حضور الجلسات بصفة ربع سنوية..

يستحق أعضاء المجلس وأعضاء اللجان المنبثقة من المجلس ما يلي من المصروفات والمزايا الأخرى:�	

	1 تتحمل الشركة تكاليف تذاكر السفر لأعضاء المجلس وأعضاء اللجان المقيمين خارج مدينة الرياض..

	2 تتحمل الشركة تكاليف إقامة وتذاكر لكافة أعضاء المجلس واللجان والإدارة التنفيذية في حالة عقد الاجتماع خارج مدينة الرياض أو .
يعطى العضو مبلغ مقطوع إذا رغب في ذلك على أن لا يتجاوز مبلغ خمسة الآف ريال.

	3 جميع تذاكر السفر ذهاباً وإياباً لأعضاء المجلس واللجان تكون على الدرجة الأولى أو درجة الأعمال..

 كما تؤكد الشركة أنه لا يوجد أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.�	
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أعضاء اللجنة وعدد اجتماعاتها لعام 2023م

اجتمعت لجنة الترشيحات والمكافآت خلال الفترة من 2023/01/01م إلى 2023/12/31م )4( اجتماعات:�	

الاجتماعات

أعضاء اللجنة
الأول

2023/01/30م

الثاني

2023/05/18م

الثالث

2023/05/22م

الرابع

2023/12/11م

حضرحضرحضرحضرعبدالإله بن عبدالرحمن الحسين "رئيس اللجنة"1

حضرحضرحضرحضرد. فهد بن موسى الزهراني "عضو"2

حضرحضرحضرحضرعبدالله بن محمد الباحوث "عضو "3

عبدالله بن محمد الباحوث
عضو مجلس الإدارة

الدكتور فهد بن موسى الزهراني
من خارج المجلس

عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين
رئيس اللجنة - عضو مجلس الإدارة

 خامساًً: 
المكافآت والتعويضات

البيان
خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت والتعويضات من 

ضمنهم الرئيس التنفيذي والرئيس التنفيذي للمالية

8،824،194الرواتب والتعويضات1

-البدلات2

-المكافآت الدورية والسنوية3

6،584،461الخطط التحفيزية4

-أي تعويضات أو مزايا عينية أخرى تدفع بشكل شهري أو سنوي5
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المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مبلغ معين

بدل حضور 

جلسات 

المجلس

مجموع بدل 

حضور جلسات 

مزايا عينيةاللجان

مكافأة الأعمال 

الفنية والإدارية 

والاستشارية

مكافأة رئيس المجلس أو 

العضو المنتدب أو أمين 

مكافآت دوريةنسبة من الأرباحالمجموعالسر إن كان من الأعضاء

خطة تحفيزية 

قصيرة الأجل

خطة تحفيزية 

طويلة الأجل

الأسهم 

الممنوحة ]يتم 

المجموعإدخال القيمة[

مكافأة نهاية 

بدل المصروفاتالمجموع الكليالخدمة

أولًاً: الأعضاء المستقلون

1
صاحب السمو الأمير

فيصل بن عبدالعزيز بن عياف
ممثل أمانة منطقة الرياض

015.000000015،0000400،000000400،0000415،0000

018،00018،00000036،0000200،000000200،0000236،0000ماجد بن ناصر السبيعي2

015،00018،00000033،0000200،000000200،0000233،0000فهد بن عبدالله القاسم3

012،00018،00000030،0000200،000000200،0000230،0000سليمان بن ناصر الهتلان4

015.00012.00000027.0000200.000000200،0000227،0000عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين5

015،00036،00000051،0000200,000000200,0000251,0000نايف بن إبراهيم الحديثي6

090.00084.000000192.00001,400,0000001،400،00001،592،0000المجموع

ثانياًً : الأعضاء غير التنفيذيون

1
عبدالله بن محمد الباحوث - ممثل 

المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
018،00030،00000048،0000200,000000200,0000248,0000

015،000000015،0000200،000000200،0000215،0000م، علي بن عبدالله الحسون2

033.00030.00000063.0000400،000000400،0000463،0000المجموع
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 سادساًً: 
نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية

إقرارات مجلس الإدارة

يقــوم مراقــب الحســابات الخارجــي ضمــن مهــام مراجعتــه للبيانــات الماليــة الختاميــة للشــركة بتقويــم نظــام الرقابــة الداخليــة بمــا فــي ذلــك �	
النظــام المحاســبي مــن الناحيتيــن النظريــة والتطبيقيــة وتزويــد الشــركة بتقريــر يتضمــن نقاط الضعــف في النظــام إن وجــدت وكيفيــة معالجتها، 
ــر وحــدة المراجعــة الداخليــة للفتــرة محــل الفحــص، وتنفــذ وحــدة المراجعــة الداخليــة بالشــركة  كذلــك يتــم تمكينــه مــن الإطــاع عــى تقاري
تحــت إشــراف لجنــة المراجعــة عمليــات مراجعــة ماليــة وتشــغيلية وتقنيــة مســتمرة للتحقــق مــن مــدى فعاليــة وكفــاءة أنظمــة الرقابــة الداخليــة 
فــي حمايــة أصــول الشــركة وتقويــم مخاطــر العمــل وقيــاس مــدى كفايــة الأداء، وتعمــل وحــدة المراجعــة الداخليــة عــى تقديــم تقاريرهــا الدوريــة 
الربعيــة إلى لجنــة المراجعــة التــي تتضمــن نتائــج تقييــم الرقابــة الداخليــة بالشــركة . وقــد أكــد تقريــر لجنــة المراجعــة الســنوي فعاليــة وجــودة 

إجــراءات الرقابــة الداخليــة بالشــركة ولــم ترصــد أيــة نقــاط ضعــف أساســية فــي نظــام الرقابــة الداخليــة للشــركة خــال عــام 2023م.

إن سجلات الحسابات �	
عدّت بالشكل الصحيح.

ُ
أ

إن نظام الرقابة الداخلية �	
عدّ على أسس سليمة 

ُ
أ

ونفُّذ بفاعلية.

لا يوجد أي شك يذكر �	
في قدرة المصدر على 

مواصلة نشاطه.

مكافآت أعضاء اللجان

الاسم
المكافآت الثابتة

المجموعبدل حضور جلسات)عدا حضور الجلسات(

أعضاء لجنة المراجعة

150،00018،000168،000سليمان بن ناصر الهتلان 1

150،00018،000168،000صالح بن مقبل الخلف2

150،00018،000168،000أحمد بن عبدالله الكنهل3

150،00018،000168،000نايف بن إبراهيم الحديثي4

600،00072،000672،000المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

150،00012،000162،000عبدالإله بن عبدالرحمن الحسين1

150،00012،000162،000عبدالله بن محمد الباحوث 2

150،00012،000162،000د، فهد بن موسى الزهراني 3

450،00036،000486،000المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية

150،00018،000168،000ماجد بن ناصر السبيعي1

150،00018،000168،000فهد بن عبدالله القاسم2

102،00018،000120،000عبدالله بن محمد الباحوث3

99،00018،000117،000نايف بن إبراهيم الحديثي4

501،00072،000573،000المجموع
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الإفصاح وسياسة الشفافية

نتبــع فــي شــركة الريــاض للتعميــر سياســة الإفصــاح والشــفافية بهــدف التأكــد مــن أن الشــركة تضمــن الإفصــاح عــن جميــع الأمــور الجوهريــة �	
ــادئ  ــم مب ــن أه ــفافية م ــاح والش ــات الإفص ــر سياس ــا تعتب ــركة والأداء، كم ــي للش ــع المال ــك الوض ــي ذل ــا ف ــب، بم ــت المناس ــي الوق ــة وف بدق

الحوكمــة لدينــا، وبنــاءً عــى ذلــك نقــرّ بالآتــي:

• عدم وجود قروض على الشركة.	

• لا يوجد أي عقوبة أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد احتياطي مفروض على الشركة من الهيئة أو أي جهة إشرافية أو تنظيمية أو قضائية.	

• لا يوجــد لأي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو الرئيــس التنفيــذي أو المديــر المالــي أو أي شــخص ذي علاقــة بهــم، أي مصلحــة مباشــرة 	
أو غيــر مباشــرة فــي الأعمــال التــي تتــم لحســاب الشــركة، كمــا أن جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة ليــس لهــم أي اشــتراك فــي أي قــرض أو أن 

الشــركة تضمــن أيــاً مــن أعضــاء مجلــس الإدارة لقــاء قــرض أو التــزام أيــاً كان نوعــه.

• لا يوجــد لدينــا أيــة معلومــات عــن ترتيبــات أو اتفاقيــات تنــازل بموجبهــا أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد مــن كبــار التنفيذييــن عــن أي 	
راتــب أو تعويــض.

• لا توجد أي عقود مع أطراف ذوي علاقة بأعضاء مجلس الإدارة أو الرئيس التنفيذي أو مساعديه أو المدير المالي أو أي من أقاربهم.	

• لا يوجد لدينا أية معلومات عن ترتيبات أو اتفاقيات قام بموجبها أي من مساهمي الشركة بالتنازل عن حقوقه في الأرباح.	

• لا يوجد أي استثمارات أو احتياطيات أخرى تم إنشاؤها لمصلحة أي من العاملين بالشركة.	

• لم تبلغ الشركة بأي مصلحة في فئة الأسهم ذات الأحقية في التصويت وأي تغيير في تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة.	

• لا يوجد لدينا أدوات دين قابلة للتحويل إلى أسهم، وأي حقوق خيار أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة.	

• لــم نصــدر أي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات ديــن قابلــة للتحويــل إلى أســهم، أو حقــوق خيــار، أو مذكــرات حــق اكتتــاب، أو حقــوق 	
. بهة مشا

• لا يوجد لدينا استرداد أو شراء أو إلغاء لأي أدوات دين قابلة للاسترداد.	

• التوصيــة لمجلــس الإدارة للموافقــة والتوصيــة للجمعيــة العامــة بالتصويــت عــى توزيــع أربــاح نقديــة عــى المســاهمين عــن النصــف الثانــي 	
ــام 2023م............  ــن ع ــوزع ع ــي الم ــح إجمال ــد ليصب ــهم الواح ــة للس ــع ... هلل ــعودي أي بواق ــال س ــغ................. ري ــام 2023م بمبل ــن الع م

مليــون ريــال أي بواقــع ......... هللــة للســهم الواحــد والتــي تمثــل............% مــن رأس المــال المدفــوع.

 الجمعيات العامة

توزيع أرباح الأسهم

طلبات سجل المساهمين وتواريخها

الاسم

سجل الحضور

اجتماع الجمعية العامة العادية

2023/04/30م ) عن بعد(

اعتذرالأمير الدكتور/ فيصل بن عبدالعزيز بن عّيَّاف - ممثل أمانة منطقة الرياض1

حضرم. علي بن عبد الله الحسون2

حضرماجد بن ناصر السبيعي3

حضرفهد بن عبدالله القاسم4

حضرعبدالله بن محمد الباحوث - ممثل للمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية5

حضرسليمان بن ناصر الهتلان6

حضرعبدالإله بن عبدالرحمن الحسين7

حضرنايف بن إبراهيم الحديثي8

أسباب الطلبتاريخ الطلبعدد طلبات الشركة لسجل المساهمين

أخرى2023/11/15م1

ملف أرباح2023/08/14م2

ملف أرباح2023/05/03م3

الجمعية العامة2023/04/30م4

نسب الأرباح التي تم توزيعها خلال السنة

أرباح النصف الأول 2023مأرباح النصف الثاني 2022م

نسب الأرباح المقترح 

إجمالي الأرباحتوزيعها نهاية السنة

 %%2.5%2.5%النسبة

--44،444،444.25 ريال44،444،444.25 ريالالإجمالي

46

2م
02

3 
ير

عم
لت

ض ل
ريا

 ال
كة

شر
ي ل

نو
س

 ال
رير

تق
ال



إدارة المخاطر
ــع �	 ــا، ووض ــركة، ومعالجته ــي الش ــر ف ــي إدارة المخاط ــا ف ــل اختصاصه ــي يتمث ــة"، والت ــة الداخلي ــت "إدارة المراجع ــر تح ــدرج إدارة المخاط تن

الأســاليب والسياســات لتفاديهــا أو التعامــل معهــا. وفــي عــام 2023م، تــم العمــل عــى إعــداد ميثــاق عمــل إدارة المراجعــة الداخليــة ودليلهــا. 
ــركة.   ــتراتيجية الش ــب اس ــي تواك ــر والت ــف المخاط ــركة وتصني ــع إدارة الش ــمل جمي ــي تش ــر والت ــم المخاط ــم تقيي ــا ت كم

بالإضافــة إلى أنــه نــم تــم إعــداد خطــة المراجعــة والتــي تشــمل عــام 2023م – 2024م – 2025م، وإعــداد مســودة سياســة الإبــاغ عــن �	
المخالفــات. Whistleblowing Policy. ومــن الجديــر بالذكــر أنــه تــم اتبــاع المعاييــر العالميــة للمراجعــة الداخليــة “IIA” ورفــع التوعيــة داخــل 

ــة. ــال اليومي ــين الأعم ــة وتحس ــط والرقاب ــات الضب ــل عملي ــات لتفعي ــن التوصي ــة م ــم مجموع ــم تقدي ــة، ت ــركة وبالمحصل الش

المخاطر التي قد تواجهها شركة الرياض للتعمير

المخاطــر الموضحــة أدنــاه لا تشــمل جميــع المخاطــر التــي يمكــن أن نواجههــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر، بــل إنــه مــن الممكــن وجــود مخاطــر �	
إضافيــة وليســت معلومــة لدينــا فــي الوقــت الحالــي، أو قــد نعدهــا غيــر جوهريــة، قــد تعيــق عملياتنــا.

.	01 التقلب في عمليات الشركة والاعتماد على مشاريع النفع العام
ــر العقــاري �	 ــر عــى خطيــن رئيســين همــا )1( مشــاريع الخدمــات والنفــع العــام )2( مشــاريع التطوي ــاض للتعمي ــا فــي شــركة الري تعتمــد أعمالن

والمراكــز التجاريــة، وقــد يتأثــر دخــل هــذه المشــاريع فــي المســتقبل بمــدى الإقبــال والطلــب عليهــا، ممــا قــد ينتــج عنــه تأثــر ســلبي لنتائجنــا 
التشــغيلية ووضعنــا المالــي، وممــا قــد يؤثــر عــى نشــاطنا فــي مشــاريع الخدمــات والنفــع العــام أيضــاً تغيــر الطلــب والإقبــال عــى مثــل هــذه 
المشــاريع فــي مواســم مختلفــة تشــهدها مدينــة الريــاض بشــكل خــاص، والمملكــة بشــكل عــام. إلا أننــا قــد اتجهنــا لمشــاريع تقــدم خدمــات 
وســلع منوعــة فــي مجــالات النقــل والســيارات والخضــار والفواكــه واللحــوم والمراكــز التجاريــة ويتســم نموهــا بعلاقــة طردية مــع النمو الســكاني.

.	02 تحصيل الإيرادات
ــوك �	 ــي البن ــداع ف ــيكات والإي ــل بش ــن التحصي ــا بي ــركة م ــواق الش ــز وأس ــال مراك ــن خ ــر م ــاض للتعمي ــركة الري ــي ش ــا ف ــادر إيراداتن ــد مص تع

ــة  ــق الأنظم ــة وتطبي ــتندية دقيق ــداد دورات مس ــال إع ــن خ ــر م ــذه المخاط ــدي له ــا بالتص ــا قمن ــرة إلا أنن ــة الأخي ــدي، وخاص ــل النق والتحصي
ــر. ــذه المخاط ــن ه ــد م ــة للح ــة الإلكتروني ــة والمتابع ــة المراقب ــة وأنظم الآلي

.	03 إعاقة سير أعمال الشركة
ــا �	 ــا. وقــد اتخذن ــادة ثقــة المتعامليــن بن ــة التحتيــة لمشــاريعنا ممــا ســاهم فــي زي ــر فــي نشــاطنا عــى البني ــاض للتعمي نعتمــد فــي شــركة الري

التدابيــر اللازمــة لحمايــة ممتلكاتنــا مــن الكــوارث الطبيعيــة أو حــوادث الإرهــاب بتطبيــق أعــى مســتويات الســامة عــن طريــق الصيانــة الدوريــة 
وتســخير الحمايــة الأمنيــة، ولكــن لا يوجــد أي ضمــان مــن قبلنــا عــى أن ســير أعمالنــا لــن يتأثــر ولــو بشــكل غيــر مباشــر بأحــد تلــك المعوقــات.

.	04 التوطين 
ــه لا �	 لا نــرى فــي شــركة الريــاض للتعميــر أي خطــورة حيــث تصنــف الشــركة مــن ضمــن النطــاق البلاتينــي حســب تصنيــف وزارة العمــل، إلا ان

يوجــد مــا يضمــن قدرتنــا عــى المحافظــة عــى نســبة التوطيــن الحاليــة، لكــن المهــم أن لدينــا أنظمــة ولوائــح وإجــراءات دقيقــة وحديثــة وموثقــة 
لكافــة المهــام العمليــة، بالإضافــة إلى سياســة مفادهــا الحــرص عــى توظيــف الســعوديين ورفــع نســبة التوطيــن.

.	05 مخاطر الائتمان
تمثــل مخاطــر الائتمــان عــدم مقــدرة طــرف عــى الوفــاء بالتزاماتــه ممــا يــؤدي إلى تكبــد الطــرف الآخــر خســائر ماليــة. ونســعى فــي شــركة الريــاض �	

للتعميــر لتقليــل مخاطــر الائتمــان مــن خــال المتابعــة الدوريــة لأيــة ذمــم معلقــة.

.	06 مخاطر السيولة
هــي مخاطــر عــدم قــدرة منشــأة مــا عــى تأميــن الســيولة اللازمــة لمقابلــة الالتزامــات المتعلقــة بــالأدوات الماليــة، قــد تنتــج مخاطــر الســيولة عن �	

عــدم القــدرة عــى بيــع أحــد الموجــودات الماليــة بســرعة وبقيمــة تقــارب قيمتــه العادلــة. ونديــر فــي شــركة الريــاض للتعميــر مخاطــر الســيولة من 
خــال التأكــد مــن توفــر التمويــل الــازم فــي الشــركة عنــد الحاجــة لذلــك.

.	07 مخاطر العملات
هــي مخاطــر التغيــر فــي قيمــة الأدوات الماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار الصــرف للعمــات الأجنبيــة، إن معاملاتنــا الأساســية هــي بالريــال �	

الســعودي. وتعتقــد الإدارة أن مخاطــر العمــات غيــر جوهريــة.

.	08 القيمة العادلة
تمثــل القيمــة العادلــة التــي يتــم بموجبهــا تبــادل أصــل أو ســداد التــزام مــا بيــن أطــراف راغبــة فــي ذلــك وبشــروط تعامــل عادلــة. وحيــث يتــم �	

إعــداد القوائــم الماليــة للشــركة وفقــا لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة، فإنــه يمكــن أن ينتــج فــروق بيــن القيمــة الدفتريــة والقيمــة العادلــة المقــدرة. 
تعتقــد الإدارة أن القيمــة العادلــة للموجــودات والمطلوبــات الماليــة الخاصــة بنــا لا تختلــف كثيــراً عــن قيمتهــا الدفتريــة.
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سياسة توزيع الأرباح

 كسياســة عامــة ثابتــة ومتبعــة يقتــرح مجلــس الإدارة فــي نهايــة كل ســنة ماليــة، توزيــع الأربــاح عــى النحــو الــوارد فــي المــادة رقــم )44( مــن �	
النظــام الأساســي للشــركة مــا يلــي:

	1 يجنب )10%( من الأرباح الصافية لتكوين احتياطي نظامي ويجوز للجمعية العامة العادية وقف هذا التجنيب متى بلغ الاحتياطي المذكور .
نصف رأس المال.

	2 يوزع من الباقي بعد ذلك دفعة للمساهمين تعادل )5%( من رأس المال المدفوع..

	3 يخصص بعد ما تقدم )5%( من الباقي لمكافأة أعضاء مجلس الإدارة مع مراعاة ما يصدر في هذا الخصوص من قرارات أو تعليمات من .
الجهات المختصة ويوزع الباقي بعد ذلك على المساهمين كحصة إضافية في الأرباح.

نتائج إجراءات المراجعة الداخلية

ــة �	 ــة الختامي ــات المالي ــابات البيان ــب الحس ــع مراق ــث يرُاج ــة، حي ــة الداخلي ــال المراجع ــة خ ــراءات دقيق ــر إج ــاض للتعمي ــركة الري ــي ش ــع ف نتب
ــج مــا يلــي: ــرز النتائ للشــركة، ومــن أب

• تقويــم نظــام الرقابــة الداخليــة بمــا فــي ذلــك النظــام المحاســبي مــن الناحيتيــن النظريــة والتطبيقيــة وتزويــد الشــركة بتقريــر يتضمــن نقــاط 	
الضعــف فــي النظــام إن وُجِــدت وكيفيــة معالجتهــا.

• الإشــراف عــى خطــط إدارة المراجعــة الداخليــة وأعمالهــا والتحقــق مــن فاعليتهــا بمــا يتماشــى مــع الأنظمــة واللوائــح والأعــراف المهنيــة 	
بهــذا الخصــوص.

• إعداد تقارير وحدة المراجعة الداخلية للفترة محل الفحص.	

• ــة المراجعــات- 	 تنفيــذ وحــدة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة لعمليــات فحــص ماليــة وتشــغيلية وتقنيــة مســتمرة -تحــت إشــراف لجن
ــة أصــول الشــركة، وتقويــم مخاطــر العمــل، وقيــاس كفــاءة الأداء. ــة الداخليــة فــي حماي للتحقــق مــن مــدى فعاليــة وكفــاءة أنظمــة الرقاب

• تقديم وحدة المراجعة الداخلية تقاريرها الدورية الربعية إلى لجنة المراجعة التي تتضمن نتائج تقييم الرقابة الداخلية بالشركة.	

• تقــوم لجنــة المراجعــة بالإشــراف عــى أداء وأنشــطة المراجــع الداخلــي وإدارة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة، للتحقــق مــن توافــر المــوارد 	
اللازمــة وفعاليتهــا فــي أداء الأعمــال والمهــام المنوطــة بهــا.

• التأكد من استقلالية المراجعة الداخلية وتمكينها من أداء عملها بفعالية.	

وقــد أكــد تقريــر لجنــة المراجعــة الســنوي فعاليــة وجــودة إجــراءات الرقابــة الداخليــة فــي الشــركة؛ حيــث لــم ترُصــد أي نقــاط ضعــف أساســية فــي �	
نظــام الرقابــة الداخليــة للشــركة خــال عــام 2023م

48

2م
02

3 
ير

عم
لت

ض ل
ريا

 ال
كة

شر
ي ل

نو
س

 ال
رير

تق
ال



24 روجلأاو بتاورلا

10 نملأا
17 تامدخلا

42 كلاهلاا

1 ىرخأ

29 ةنايصلاو ةفاظنلا

3 يضارلأا عيب فيلاكت

339  ةيليغشتلا تاداريلإا

* %15

يليغشتلا حبرلا لمجم

360  ىرخلأا تاداريلااو

** %74

291 ةاكزلا لبق حبرلا يفاص

** %60
إجمالي الإيرادات

486

%3*

271  حبرلا يفاص

** %55

تكاليف الزكاة  20

* %54

35 روجلأاو بتاورلا

 12هليصحت يف كوكشملا نويدلا
13 تاراشتساو ةينهم باعتا

1 اياضق

3 سلجملا ءاضعأ تآفاكم

5 ىرخأ
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* %37

69   ةيمومعلاو ةيرادلإا فيراصملا

* %3

163 ةيراجتلا زكارملا

%18*

135  ماعلا عفنلا

* %16

41 يضارلأا عيب

38 ةيملاسلإا تاحبارملا تاداريإ

* %73

97 ةليمزلا ةكرشلا نم حابرلأا ةصح

*%49-

12 ىرخأ تاداريإ

تاداريلإا

فيلاكتلا

Y/Y (vs 2022  ) *

حبرلا شماه  ** 
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مليون ريال سعودي( ملخص النتائج المالية لعام 2023م)

حقائق وأرقام 2023م

ــذه �	 ــر ه ــاض للتعمي ــتخدم الري ــي، وتس ــر المال ــة للتقري ــر الدولي ــي المعايي ــة ف ــر المدرج ــة غي ــس المالي ــض المقايي ــر بع ــذا التقري ــن ه يتضم
المقاييــس باعتبارهــا معلومــات إضافيــة.
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حقائق وأرقام 2023م

سوق العزيزية لجملة الخضار والفواكه

مزاد السيارات

البضائع المتداولة

3.92
)مليون ريال(

عدد اتفاقيات بيع السيارات

23

سيارات المشتركين

0.56
)مليون ريال(

حجم السيارات المتداولة

176.21
)مليون ريال(

عدد كروت المزايدة

10،000

عدد المزادات المقامة

152
عدد السيارات المباعة

5،000

مركز النقل

متوسط الركاب اليومي

2،730
عدد الركاب

1
)مليار(

الرحلات الدولية

3،830

الرحلات الداخلية

31،220
رحلات العمرة والحج

3،770

سيارات المتسوقين

1.11
)مليون ريال(

قطاع التشغيل والنفع العام

كفاءة التحصيل

%95
نسبة الإشغال للمراكز

%94.5

قطاع الاستراتيجية والتواصل المؤسسي

إطلاق استراتيجية
شركة الرياض للتعمير

إطلاق
الهوية الجديدة

استحداث

21
مبادرة استراتيجيه

على 3 مراحل

اكتمال

%133
من المبادرات الـ 21

في السنة الأولى
من المرحلة الأولى 

اكتمال

%66
من المبادرات الـ 21
من المرحلة الأولى 

زيارة

7
أسواق نفع عام

محلية وإقليمية وعالمية

موسم عتيقة للتمور

عدد العبوات المباعة

11.6
)مليون(

حجم التمور المتداولة

27.4 
)ألف طن(

عدد سيارات الحراج

36.6
)ألف(

عدد الزوار اليومي

6،800
عدد الزوار

813
)ألف(

الشؤون القانونية

تحصيل مبلغ
)مليون ريال(

2.47
عن طريق محكمة التنفيذ

تحصيل مبلغ
)مليون ريال(

9.40
من الأحكام التنفيذية

متابعة واستئناف

90
قضية

رفع ومتابعة

102
حكم تنفيذي

تحديث

650
صك عقاري



الخاتمة

نستمرُُ في البناء .. لتحقيق رفاه الإنسان

 يعــدّّ هــذا التقريــر بالنســبة لنــا فــي شــركة الريــاض للتعميــر جــزءاًً لا يتجــزأ مــن مســيرة إنجــاز انطلقــت 
قبــل ثلاثــة عقــود، وســتكملُُ بــإذن الله طريقهــا نحــو المســتقبل، مســتلهمين رؤيتنــا ورســالتنا مــن رؤيــة 

ملــكٍٍ حكيــم وقائــد عظيــم، ومســتنيرين بتوجيهــات ولــي عهــد شــاب، يــدرك بالبصيــرة أن مســيرة التحوّّل 

القادمــة ســتضع مملكتنــا فــي مصــاف الــدول المتقدّّمــة، وســتجعل عاصمتنــا الريــاض منــارة عالميــة، 

ّـع إليهــا المســتثمرون والمهتمــون مــن كل أنحــاء العالــم.  يتطل�

وإنّنــا إذ نفخــر بــكل هــذه الإنجــازات اليــوم، لنضــع نُصــبَ أعيننــا تحقيــق المزيــد منهــا، عبــر اســتراتيجية �	

ــة 2030م،  ــة المملك ــق رؤي ــة لتحقي ــات الوطني ــع التوجه ــاءم م ــددة، تت ــداف مح ــة وأه ــر واضح تطوي

ــام. ــكل ع ــة بش ــاص والمملك ــكل خ ــاض بش ــة الري ــتديم لمدين ــع مس ــاء مجتم ــة إلى بن الهادف
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